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El 2022 ha sido un año muy movido. La gradual 
“vuelta a la normalidad”, a pesar de la sostenida 
presencia y los resurgimientos del covid-19 se vio 
acompañada de una guerra entre Rusia y Ucrania. 
Ambos acontecimientos (covid-19, guerra) tienen 
ramificaciones que sentimos todos y todas en el 
bolsillo, pues el costo de la vida ha aumentado 
muy rápido. Costear una vida digna, en este 
contexto, se ha complicado aún más en Costa 
Rica y en la región, y agudiza las desigualdades en 
un contexto previamente marcado por enormes 
desigualdades económicas y sociales.  

Nuestra labor, como Instituto de Investigaciones 
Sociales (IIS), frente a este escenario es producir 
conocimiento académico, independiente, crítico 
y autónomo para contribuir con los procesos 
de formación y toma de decisiones, así como 
para informar el debate público y hacerles frente 
a estas desigualdades insostenibles. En otras 
palabras, el IIS tiene una responsabilidad de 
aportar activamente a entender las realidades 
en contextos difíciles, y tiene un rol central en la 
producción de conocimiento con el objetivo de 
comprender mejor las desigualdades que enfrenta 
Costa Rica y la región centro y latinoamericana. 

  Ha sido un año productivo para el IIS. Muchos 
de los retos que se mencionaron en el Informe 
del Equipo de Coordinación pasado (2021) se 
resolvieron. Estos tenían que ver con la dinámica 

INTRODUCCIÓN de trabajo que nos impuso el covid-19 y los 
desafíos relacionados con la transición de un estilo 
de dirección al trabajo en equipo propuesto desde 
la Dirección actual. La vuelta a la presencialidad 
y el desarrollo y fortalecimiento de los procesos 
colectivos y colaborativos se han traducido en 
mucho trabajo productivo que nos ha acercado, 
como equipo, a la cultura multi e interdisciplinaria 
y del trabajo colectivo que caracteriza al IIS. 

 En este informe se presenta un resumen de las 
actividades del IIS, la gestión académica y el 
trabajo que entre todos y todas hemos hecho. Este 
resumen se organiza bajo los tres ejes de trabajo 
del plan propuesto a inicios del 2021, los cuales 
creemos centrales para repensar el papel del IIS 
actual. Estos ejes son:

1. Actualización y seguimiento de programas y 
líneas de trabajo

2. Construcción social de tejido a lo interno del IIS

3. Vínculos de colaboración con otros centros e 
institutos nacionales e internacionales

 Este informe, como todo lo que hacemos en el 
IIS, es un esfuerzo colectivo. Fue escrito y editado 
entre varias personas, a las quienes se les reconoce 
y agradece sus aportes.
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Los programas de investigación son los pulmones 
del IIS. Como se mencionó en el informe del 2021, 
hemos sido enfáticos y consistentes en darle la 
centralidad que tienen los programas en todas 
las tareas que surgen en y desde el IIS. Su papel 
central ha sido innegociable y se ha aplicado 
en todo momento y ante distintos escenarios. 
Esto ha llevado, por ejemplo, a varias reformas 
en el Reglamento del IIS, donde se explicita esta 
centralidad. 

En este apartado, entonces, primero se presenta 
un resumen del trabajo que se llevó a cabo en los 
dos programas de investigación del IIS (esta vez se 
muestra primero el PADD, luego el PCIS). Segundo, 
se presenta toda la variedad de iniciativas y 
proyectos que hemos venido trabajando como IIS. 

EJE 01

1. TRABAJO COLECTIVO DE 
PROGRAMAS

PROGRAMA ACUMULACIÓN, DISTRIBUCIÓN 

Y DESIGUALDAD (PADD) 

Francisco Robles Rivera y Alhelí Bermúdez 
Laynes - Coordinador y asistente del PADD 

Durante el 2022, el PADD transcurrió en torno a 
la gestión de los proyectos vigentes, la revisión y 
análisis de nuevos proyectos y el trabajo conjunto 
de las personas investigadoras en distintas 
actividades de divulgación del conocimiento. En 
buena medida, esta labor se realizó en conjunto 
con el PCIS, la Unidad de Comunicación del IIS, el 
CIEP, el PROLEDI y otros entes como la Fundación 
Henrich Boll. 

Un reto que ha marcado el trabajo del PADD 
durante el 2022 constituyó el repensar las futuras 
líneas estratégicas de la investigación del PADD.  
En particular, destacamos cuatro ejes:

Acciones colectivas: analiza y caracteriza las 
respuestas sociales provenientes de distintas 
formas organizativas a los procesos políticos 
y económicos de carácter estructural y 
coyuntural, desde el ámbito local, nacional 
y regional y en perspectiva comparada. En 
esta línea se comprenden los movimientos 
conservadores, progresistas, ambientalistas, 
feministas, de colectivos LGBTIQ+, de 
organizaciones comunitarias, comunidades 
indígenas, entre otros.

Desigualdades y procesos de 
reconfiguración territorial: analiza y 

ACTUALIZACIÓN 
Y SEGUIMIENTO 
DE PROGRAMAS Y 
LÍNEAS DE TRABAJO 
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caracteriza los mecanismos que producen 
desigualdades territoriales, las narrativas 
que legitiman y justifican los procesos de 
transformación territorial, así como las 
políticas públicas y procesos de planificación 
territorial que producen y validan prácticas, 
subjetividades, estigmas y exclusiones 
espaciales. Asimismo, esta línea estudia cómo 
estos procesos de reconfiguración territorial 
tienen efectos en los cuerpos de quienes 
viven en condiciones de desigualdad. 

Desigualdades socioeconómicas: analiza 
cómo y porqué se producen y reproducen 
social y económicamente las desigualdades 
más allá de su componente de ingreso, 
sus consecuencias y las características 
particulares del caso nacional y en 
comparación con la región centroamericana, 
mediando y tomando en cuenta el papel 
interviniente de la política pública. 

Instituciones, políticas públicas, actores 
e ideas: a partir de este eje las personas 
investigadoras del PADD generan encuentros 
conceptuales, metodológicos y prácticos 
de los ejes mencionados arriba. Se trata 
de pensar las arquitecturas, las ideas y los 
actores que ganan/pierden en torno a la 
reproducción de prácticas y políticas (no) 
redistributivas y de privilegio.

Cabe destacar que durante el 2022 se realizó un total 
de nueve sesiones, donde las personas miembros 
del PADD se reúnen para mantener comunicación 
sobre diversos temas, organizar procesos y realizar 
tareas como la revisión de proyectos. Respecto a 

la modalidad de las sesiones, se refleja el regreso 
paulatino a la presencialidad y el uso estratégico 
de la virtualidad para resguardar la salud y 
disminuir distancias para quienes se encuentran 
en el extranjero o lejos de la capital.

Para el 2023 se espera la incorporación de cuatro 
personas investigadoras nuevas, con bastante 
trayectoria académica: Megan Rivers-Moore, 
Alonso Ramírez, José Julián Llaguno y Juan Diego 
García. Con estas nuevas incorporaciones se 
buscará consolidar las líneas de investigación y 
nuevos proyectos de investigación en torno a la 
economía política del trabajo sexual y la ayuda 
mutua, la memoria y la transnacionalización de 
las ideas y proyectos políticos, las percepciones 
sobre las desigualdades y la economía política 
de la conservación de la naturaleza. Estos nuevos 
intercambios y suma de ideas podrán fortalecer 
el trabajo en curso y ampliar las posibilidades de 
intercambios dentro del programa, con el PCIS y 
otros centros o institutos.

Dado los cambios en la composición del PADD 
en términos disciplinares y de enfoques sobre las 
desigualdades, uno de los retos en el 2023 será 
gestionar puntos de encuentro y disenso que 
le permitan al programa ampliar/mantener sus 
perspectivas tanto nacionales como regionales 
y comparadas. El énfasis de los proyectos de 
investigación en los estudios nacionales y locales 
plantea, en un momento como el actual en la 
región, mantener los vínculos y “los ojos y los 
oídos abiertos” a los cambios y continuidades en 
las trayectorias nacionales, los giros autoritarios, 
la violencia y el debilitamiento institucional.
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En términos metodológicos, dada la 
interdisciplinariedad de enfoques y trayectorias 
personales, uno de los retos es mantener y 
fortalecer los balances entre los enfoques de 
carácter cualitativo y los enfoques cuantitativos, 
que ayuden a fortalecer las hipótesis de trabajo y 
la construcción de conocimiento. 

En materia de difusión y divulgación de 
conocimiento, las personas investigadoras 
del PADD han hecho un importante esfuerzo 
por internacionalizar sus investigaciones en 
publicaciones académicas en el exterior. Además 
de sumar otras experiencias en torno a la 
producción y gestión del conocimiento, uno de 
los retos, es que ese conocimiento sea debatido y 
discutido en el ámbito nacional. Al igual que con 
los podcasts y otros productos, como videos, en el 
2023 uno de los retos será mejorar los canales de 
comunicación con otras escuelas, la ODI y centros 
de investigación, así como con actores sociales 
y políticos para que el conocimiento producido 
sirva de insumo al debate público.

Finalmente, y ante la escasez de recursos para la 
investigación, una contribución y tarea pendiente 
del PADD es pensarse, no sin sus contradicciones, 
alrededor de los fondos concursables de la UCR 
y otros entes. Esto permitiría dar solidez a las 
investigaciones, al instituto y ampliar a la vez las 
fronteras de lo posible en la investigación en la 
Universidad.

PROGRAMA CULTURAS INSTITUCIONES Y 
SUBJETIVIDADES (PCIS)

Adriana Sánchez Lovell - Coordinadora del PCIS

El Programa Culturas, Instituciones y 
Subjetividades posee una larga trayectoria. 
Es un espacio de confluencias que gira en 
torno a preguntas. Allí, se exploran las causas 
y las consecuencias de las desigualdades y 
las violencias sociales, en las subjetividades, 
los cuerpos y el lazo social, con visión de 
proceso. Tenemos entre nuestras influencias y 
perspectivas teóricas tales como el psicoanálisis, 
el materialismo histórico y la teoría crítica, así 
que partimos de que algunas dinámicas se 
ocultan. Todos los proyectos y los avances de 
investigación se discuten colectivamente, de 
manera que se realiza una construcción conjunta, 
la cual trasciende la visión disciplinar.

Los ejes actuales de investigación del PCIS son los 
siguientes:

• Desigualdades sociales, relaciones de 
poder y organizaciones sociales.

• Sufrimiento humano, ética, salud colectiva 
y lazo social.

• Movilidades urbanas, conflictos 
socioterritoriales, gentrificación y 
empobrecimiento.

• Migraciones internas y transnacionales en 
las sociedades centroamericanas. 

• Violencias, corrupción institucional y 
tejido social.
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Este año, el PCIS fue muy productivo, con 
publicaciones de artículos, capítulos de libro y 
al menos dos libros que “vienen de camino”. Las 
personas investigadoras del PCIS han participado 
en muchos eventos, tanto nacionales como 
internacionales, y participamos activamente en la 
producción de pódcasts, del Club de Lectura y en 
varios otros insumos audiovisuales. 

Desde el PCIS, se produjo un seminario sobre 
corrupción, en conjunto con Vanessa Beltrán 
y Andrés León del CIEP, y Francisco Robles del 
PADD. Además, en el programa tuvieron como 
profesora invitada a la investigadora Dra. Marília 
Etienne Arreguy de la Universidad Federal 
Fluminense de Brasil.

A lo largo de este año, han tenido el aproximado 
de una reunión mensual, para un total de 
12 encuentros. En estas se ha presentado la 
discusión de avances, proyectos y actividades de 
investigación. Se ha revisado un aproximado de 10 
nuevos proyectos y actividades de investigación. 
Con este fin, se ha construido un grupo nucleado, 
que conserva los intereses y particularidades 
de sus integrantes. En todas las reuniones han 
participado alrededor del 85 % o 90 % de las 
personas integrantes del programa. Incluidas las 
personas asistentes: Marcelo Chinchilla, Manrique 
Rodríguez Delgado, Karolay Sobalbarro, Jean Paul 
Ware, Daniela Carrillo y María Lourdes Navarro 
Granados. Quisiera destacar la labor de las becarias 
y el becario 2022: Kisha Méndez, Maritza Urbina 
y Jonathan Fernández, quienes tuvieron una 
participación sobresaliente, tanto desde el punto 
de vista académico como personal. Nos harán 
mucha falta el próximo año. Por suerte, sabemos 

que despegarán en sus carreras y en sus vidas.

Para el próximo año, todas las personas que 
integran el programa han preparado proyectos 
y actividades nuevas. Estos son muy variados 
temática y metodológicamente, y aportan a la 
construcción colectiva de conocimiento desde 
el PCIS. Incluyen actividades que terminan como 
artículos, libros, proyectos de extensión docente, 
pódcasts, videos, infografías, entre otros.

Una de las principales características que ha 
adquirido el programa es el de ser un fuerte 
componente de trabajo de campo, para y con 
los sujetos en las comunidades, barrios, calles 
e instituciones. Esto, desde una postura crítica 
y analítica sobrecuanto sucede al interior, los 
conflictos y las negociaciones. A propósito, 
tienen un énfasis importante de trabajo dentro 
de la misma universidad. Esto responde a una 
coyuntura específica, pasada la crisis económica, 
social y de salud pública, en la que el personal y el 
estudiantado, han sufrido una mella importante 
en su bienestar psicosocial, lo cual produjo una 
demanda de la OBS al IIS, misma que hemos 
atendido con esmero y cuidado.

Como mejoras deben construirse vínculos y 
procesos, así como tejido social, con el debido 
respeto de los tiempos de las demás personas. 
Se trata de crear una postura académica 
comprometida con la participación política, 
ética y transformadora, de tener una postura 
que se oriente a la construcción de procesos 
de enseñanza-aprendizaje, que trabajen por 
el bienestar común. Para esto se requiere un 
balance entre los aportes que podemos hacer 
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en los sitios y lugares donde realizamos nuestra 
labor, y la rendición de cuentas a la sociedad y a 
la academia, con productos tales como artículos, 
libros y ponencias. Los pódcasts y los audiolibros 
nos acercan un poco más a la gente “de a pie”. Sin 
embargo, aún se tienen muchos retos pendientes 
en cuanto a mejorar la comunicación y de 
sobrevivir como ciencias sociales, en un contexto 
que nos es cada vez más adverso, a la lucha en 
contra de las desigualdades.

2. PRODUCCIÓN DEL IIS 2022

El año 2022 vio una gran producción académica. 
El siguiente gráfico incluye todas las actividades 
académicas (participación en conferencias, 
foros, charlas, simposios, etc.), las publicaciones 
académicas (artículos en revistas, capítulos de 
libros, libros y working papers), las publicaciones 
no académicas (prensa, informe, boletines, etc.), las 
divulgaciones (Facebook, los pódcasts, infografías, 
etc.) y otras actividades (como la participación en 
comités editoriales, comités de tesis, concursos de 
fondos, etc.). Es un estimado del total basado en la 
información presentada en los informes de los dos 
programas de investigación, el PADD y el PCIS. Los 
datos reflejan la gran productividad del IIS.  

A pesar de las restricciones a la presencialidad, 
en el IIS se organizaron un total de 8 actividades 
nacionales y 9 internacionales en el IIS, respetando 
todas las medidas de seguridad establecidas en los 
protocolos de Covid-19. 

• Revisión del Reglamento del IIS

Al asumir la dirección del IIS, nos dimos cuenta 
de que el recién aprobado Reglamento del IIS 
tenía una serie de regulaciones y mecanismos 
que no se adaptaban a las condiciones del 
personal de investigación. Por ello, iniciamos 
un proceso de revisión, de manera conjunta 
con la Licenciada Marcela Calvo Lizano, asesora 
legal de la UCR, quien nos ha orientado en el 
proceso de revisión. Las modificaciones a este 
Reglamento fueron presentadas al personal de 
investigación, fueron conocidas en el Consejo 
Científico y elevadas al Consejo Asesor del IIS. 
El Reglamento fue aprobado con esta reforma 
parcial y actualmente se encuentra en vigencia..
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3. PRODUCCIÓN DEL IIS 2022

Gabriela Fonseca Argüello y Ximena 
Alvarenga Fournier - Editoras IIS Ediciones

En el 2022, se creó “IIS Ediciones”, un proyecto 
editorial que se ha venido trabajando en buena 
comunicación y con apoyo de la Editorial UCR 
(EUCR). Para este proyecto, se conformó un 
equipo por Ximena Alvarenga Fournier (editora), 
Gabriela Fonseca Argüello (editora), Laura Reyes 
Restrepo (gestora académica) y Koen Voorend 
(coordinador). 

Ante un mundo que atraviesa diversas e intensas 
transformaciones que vivimos en nuestra región 
centroamericana, IIS Ediciones pone a disposición 
a diferentes públicos, un conjunto de textos para 
interpretar las huellas que componen nuestro 
presente y pasado, para así transformarlo como 
colectividad y crear eso que llamamos futuro.

Ediciones IIS posee cuatro series en su catálogo: 

Serie IIS: son los libros producto de nuestras 
investigaciones, muchos de los cuales se hacen 
en coedición con la EUCR.

Desigualdades y…: son libros cortos que 
recogen material destacado de charlas, 
conferencias, pódcast y entrevistas que nos 
ofrecen reflexiones importantes sobre las 
desigualdades y sus diferentes manifestaciones 
y ramificaciones en Centroamérica, América 
Latina y el mundo. 

Nuevas Voces: libros producto del Encuentro 
de Nuevas Voces. 

Fuera de Serie: libros en coedición con otras 
instituciones (académicas), dentro y fuera de la 
Universidad y del país.  

Estas series son destinadas a propósitos 
específicos, entre ellos divulgar trabajos 
académicos de alta calidad, producidos por 
personas investigadoras de mucha trayectoria, 
así como el estudiantado, con el fin de poner 
a disposición del público en general el 
pensamiento académico, difundir experiencias 
vinculadas a la Acción Social, la investigación y los 
productos académicos surgidos de congresos, 
charlas, entre otros.

En IIS Ediciones aspiramos a que las publicaciones 
sean de acceso abierto, libre y gratuito. Además, 
producimos lecturas tanto de carácter científico-
académico como para públicos más amplios. 
Todas tienen el objetivo de aportar en la reflexión 
sobre nuestras sociedades y las desigualdades 
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que enfrentan. 

4. JORNADAS DE 
INVESTIGACIÓN XI

Ximena Alvarenga Fournier - Exgestora 
académica

Del 03 al 05 de mayo y del 17 al 19 de mayo del 2022, 
se organizaron las XI Jornadas de Investigación 
del IIS bajo el título: “Desigualdades en la Costa 
Rica de las excepcionalidades. Ciencias Sociales 
ante coyunturas críticas”. En total, se organizaron 
20 mesas de presentaciones, discusiones y 
conferencias. Las Jornadas fueron una forma de 
abrirle al público en general la puerta a nuestra 
investigación y a nuestra acción social. En estas dos 
semanas, tuvimos muchas discusiones sobre una 
gama de temas con un común denominador: la 
desigualdad. Estas discusiones reflejaron el trabajo 
multi y transdisciplinario, con investigaciones de 
alta calidad y de alta productividad.  

La manera en que se desarrollaron cada una de las 
mesas fue variada. Algunas se organizaron a partir 
de exposiciones o ponencias puntuales de las 
personas expositoras, otras fueron de tipo panel con 
personas expertas, también hubo espacios de tipo 
conversatorio y además se organizó un taller y tres 
conferencias, con la participación del Dr. Manuel 
Solís (conferencia inaugural), el Dr. James Robinson 
y el Dr. José Falconi (conferencia internacional), y 
de la Dra. Juliana Martínez Franzoni (conferencia de 
cierre). Todas las sesiones se grabaron y quedan en 
el canal de YouTube del IIS. 

5. PÓDCASTS: EL ZAPATO 
APRIETA Y SIN PUNTO FINAL

Gloriana Rodríguez Corrales - Productora/
Comunicadora IIS

Bajo la coordinación de Gloriana Rodríguez 
Corrales y desde el área de comunicación se 
fortaleció la producción de los dos pódcasts del 
IIS: El Zapato Aprieta y Sin Punto Final. El primero 
se ha dirigido más a personas expertas del área 
de Ciencias Sociales, a través de entrevistas entre 
personas expertas se habla sobre diferentes 
temáticas que se vinculan con las desigualdades. 
El segundo se dirige a un público general, donde 
utilizamos distintos recursos sonoros para 
exponer una temática determinada (vox populli, 
música, entrevistas con personas de la sociedad 
civil, entre otros). En el 2022 se realizaron un total 
de 16 episodios del pódcast “El Zapato Aprieta” y 
seis de “Sin Punto Final”. 

De acuerdo con el 
Anchor oficial (03-
11-2022. Instituto de 

Investigaciones Sociales) tenemos una escucha 
total de 6,152 (el episodio que menos escuchas 
tiene son 14 y el que más, 392), sin sumar las 
vistas en FB, al sitio web y a Youtube. 
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Bajo la coordinación de Gloriana, se está haciendo 
un trabajo de autoevaluación, planteando ¿cuál es 
el público al que nos estamos dirigiendo?, ¿hacia 
dónde queremos llevar nuestra comunicación?, 
¿cómo lo queremos hacer? Asimismo, es 
fundamental recopilar los datos que tengamos 
y analizarlos, ello nos posibilitaría una mejor 
recepción de nuestros contenidos.

Además de la producción de pódcasts se está 
produciendo una serie del “A B C de la desigualdad”, 
los cuales son videos cortos de un minuto cada uno.

6. CLUB DE LECTURA 

Gloriana Rodríguez Corrales – Coordinadora del 
Club de Lectura

Desde junio de este 2022, iniciamos con el Club de 
Lectura, un espacio mensual donde una o varias 
personas investigadoras definen una temática y 
ponen a discutir una lectura. Previa a la sesión, se 
envía el texto y el audio, así como información de 
la persona autora y de la persona investigadora 
que va a participar en la sesión.

Se contó con un total de 299 personas que 
reciben e interactúan vía correo y con 15-30 que 
participan de las discusiones virtuales sincrónicas. 
Se han realizado un total de 6 clubes de lecturas 
(uno por mes de junio a noviembre del 2022), en 

temáticas de salud mental (junio), envejecimiento 
(julio), discapacidad (agosto), afectividades en el 
movimiento social (setiembre), productividad en 
el capitalismo (octubre) y basura (noviembre).

En la metodología de la sesión se contempla 
la bienvenida y presentación del espacio, la 
explicación de acuerdos y algunos detalles 
logísticos (10 minutos), la exposición de algunas 
ideas de las personas investigadoras respecto 
del tema (tono fresco y coloquial; 15 minutos), la 
discusión abierta y exposición de preguntas de 
las personas participantes (15 minutos), la síntesis 
de la persona investigadora (10 minutos), la 
discusión y cierre (10 minutos). Para una duración 
total de 1 hora. 

Por medio de un formulario de Google, las 
personas contestan una serie de preguntas que 
nos guían para saber qué debemos mejorar. 
La mayoría de comentarios nos hacen valorar 
el Club de Lectura como un espacio necesario 
para el instituto, pues las personas confían en las 
perspectivas y las reflexiones que las personas 
investigadoras y la discusión de ideas les puede 
brindar. Las lecturas son pertinentes, así como los 
tiempos de lectura y los canales de comunicación 
con las personas. Al ser un espacio libre y seguro 
permite la expresión de ideas y pensamientos 
vinculados a la vida cotidiana. Su tono fresco 
facilita que las personas de distintos grados 
académicos puedan compartir, informarse y 
formarse opiniones.

Ahora bien, este año ha sido para “ir probando” 
formas y técnicas. No obstante, es importante 
seguir mejorando la metodología de la sesión 
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y propiciar que este tipo de espacios sean más 
recurrentes y sostenidos en el tiempo. Por su 
parte, la plataforma TEAMS no es tan amigable 
para la interacción, por lo que podría valorarse 
un cambio (aunque sabemos que esta es la oficial 
de la Universidad, pero no necesariamente la más 
amigable).

7. TEMÁTICAS COMUNES 

Se siguió con la conformación de equipos de 
trabajo alrededor de temáticas comunes que 
trascienden los dos programas. El proyecto grande 
y colaborativo de salud mental se fortaleció (ver 
abajo), se avanzó con el observatorio de los medios 
de comunicación y el grupo de trabajo sobre 
ingreso digno. Estos proyectos se suman a las ya 
existentes actividades, proyectos y plataformas, 
como el de acciones colectivas o el de estudio de 
los territorios. De cara al próximo año queremos 
seguir avanzando en estas tareas para fortalecer 
los lazos entre los programas.  

8. REPORTE DEL PROYECTO 
BECARIOS

Laura Paniagua Arguedas - Coordinadora del 
Comité de Becas y Concursos

Por motivos de fuerza mayor, en febrero de 2022 
el Comité de Becas y Concursos del IIS tuvo un 
cambio en la coordinación, realizada hasta el 
momento por la Dra. Carmen Caamaño Morúa, 
pasando a manos de la Dra. Laura Paniagua 
Arguedas. El apoyo secretarial lo realiza Shirley 
Rojas Aguilar. 

En atención al concurso de becas estudiantiles 
2021, el Comité estuvo conformado por la Dra. 
Adriana Sánchez Lovell, coordinadora del PCIS; el 
Dr. Francisco Robles Rivera, coordinador del PADD; 
la Dra. Juliana Martínez Franzoni, investigadora del 
IIS; M. Sc. Gustavo Jiménez Barboza, investigador 
del IIS; M. Sc. Ronald Sáenz Leandro, investigador 
del IIS y la Dra. Laura Paniagua Arguedas, quien 
preside como coordinadora.

En la convocatoria 2021-2022 fueron recibidos 
16 proyectos de investigación, de los cuales dos 
provenían de personas estudiantes de posgrado 
y el resto de grado. Las propuestas fueron 
enviadas por nueve mujeres y siete hombres. 
Se seleccionaron cuatro proyectos con cinco 
estudiantes inscritos bajo recomendación del 
Comité de Becas y Concursos al Consejo Científico 
del IIS.

Así, se contó con cuatro proyectos y cinco 
personas becadas para el año 2022:

Kisha Méndez Rodríguez de la Licenciatura 
en Historia con el proyecto “¿Tejiendo 
esperanzas?” Derechos humanos, sistema y 
reforma penitenciaria en Costa Rica (1918- 
1982). Se insertó en el PCIS.

Alejandro Molina Ramírez de la Licenciatura 
en Ciencias Políticas con el proyecto: La 
debilidad institucional en Costa Rica: los 
derechos laborales en las plataformas austeras 
de transporte y de reparto. Se insertó en el 
PADD. 

Maritza Urbina Lobo y Jonathan David 
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Fernández Alvarado de la Licenciatura en 
Sociología con El discurso jurídico en las 
sentencias del 2010 al 2021 ante casos de 
sobreexplotación pesquera, en el territorio 
marítimo de Costa Rica una mirada desde la 
sociología jurídica. Se anexaron al PCIS.

Fátima Ruiz Tijerino de la Licenciatura en 
Ciencias Políticas, cuya investigación se 
denomina Reforma de la reforma análisis 
del papel de las cámaras empresariales en el 
proceso de la Reforma Procesal Laboral en 
Costa Rica, 2005-2019. Se insertó en el PADD.

Las personas becarias participaron activamente 
de las XI Jornadas de Investigación del Instituto 
de Investigaciones Sociales, compartiendo 
en las mesas y realizando intercambios con 
investigadores e investigadoras del instituto. 
Además, cada proyecto becado elaboró un video 
sobre los contenidos de su investigación con el 
apoyo de Teresa Montero Salas del CRAI. Estos 
materiales se han utilizado para la divulgación por 
medio de redes sociales del instituto. También, 
se les han brindado capacitaciones en función 
de sus necesidades e intereses, y han aportado 
también en productos de comunicación, como 
el pódcast El Zapato Aprieta. Finalmente, durante 
el mes de noviembre se les ha solicitado a las 
personas becarias exponer de forma pública y 
con transmisión en vivo sus resultados, con el 
fin de compartir con la comunidad nacional los 
hallazgos de las investigaciones. 

En cuanto a la Convocatoria 2022-2023, esta fue 
publicada desde el mes de octubre de 2022. 
Dicha convocatoria presenta cambios con 

respecto a ediciones anteriores, pues se planteó 
la digitalización del proceso de recepción de 
documentos, la elaboración de una infografía con 
el proceso resumido en tres pasos y la propuesta 
de completar un formulario en línea que permita 
recuperar la información de las personas 
postulantes generando automáticamente una 
base de datos. 

 Otra actividad del Comité de Becas y Concursos 
consiste en revisar los proyectos que llegan 
para postulación en instancias internacionales. 
Al respecto, aunque se contó con un par 
de comunicaciones de investigadores e 
investigadoras externos al IIS, no se presentaron 
solicitudes de este tipo, principalmente debido 
a los tiempos de apertura y cierre de las 
convocatorias, los cuales son muy cortos. Este 
es un tema importante que requiere de mayor 
discusión a lo interno del IIS. 

9. NUEVAS VOCES

Gustavo Jiménez Barboza – Coordinador 
Nuevas Voces

El Encuentro Nuevas Voces en Ciencias Sociales 
es un espacio vital para la iniciación científica 
de jóvenes personas investigadoras en ciencias 
sociales del país. Desde el año 2005, esta iniciativa 
ha promovido la elaboración de material 
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académico para dar a conocer las principales 
ideas y resultados de investigación que ayudan a 
que estas personas se motiven a dialogar a nivel 
académico y no académico de las problemáticas 
sociales que estudian desde sus proyectos de 
pregrado y grado. En el caso de la edición XVII 
del Encuentro Nuevas Voces se tuvo como eje 
temático los “Retos frente a las desigualdades en 
Centroamérica”, abordando desde el foto-ensayo, 
el podcast y la ponencia temáticas como violencias 
territoriales, aumento de las desigualdades 
sociales postpandemia, nuevas dinámicas 
migratorias, la precarización laboral representada 
en las plataformas de reparto, el aumento de la 
violencia en zonas urbano-marginales, entre otros.

En el marco de este espacio se llevaron a cabo 
reuniones periódicas con las personas jóvenes 
investigadoras interesadas en participar en el 
encuentro, culminando con una actividad de 
divulgación el día jueves 28 de abril en el marco 
de la Semana Universitaria. Además, se realizó la 
divulgación por las redes sociales del Instituto de 
Investigaciones Sociales, así como por el Facebook 
y el Instagram del Encuentro. También, se llevó 
a cabo un taller de creación de podcast para la 
difusión de la investigación con la comunicadora 
Gloriana Rodríguez, donde participaron 22 

personas. Se recibieron 16 propuestas en total, de 
las cuales 10 se presentaron de manera pública el 
miércoles 23 de noviembre. Las propuestas que 
continúen el proceso de revisión de redacción 
final de documentos y revisión de pares a partir 
de enero 2023, cerrarán la experiencia con la 
publicación de un libro con el apoyo editorial del 
Instituto de Investigaciones Sociales. 
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1. COMUNICACIÓN CON 
LA DECANATURA, LAS 
VICERRECTORÍAS Y LA 
RECTORÍA

El año pasado se inició un trabajo para fortalecer 
la proyección del IIS en la Facultad de Ciencias 
Sociales (FCS) y los vínculos con otros centros e 
institutos en la UCR. Esto porque consideramos 
que nuestra aproximación debe ir más allá 
de las labores de docencia que cada persona 
investigadora ejecuta individualmente. En esa 
línea, hemos mantenido comunicación con la 
Decanatura directa y somos activos en atender 
solicitudes tanto de la Decanatura como de 
la Rectoría. La Dirección y la subdirección han 
participado activa de forma activa en los diferentes 
espacios, formales e informales, de creación de 
Facultad y se ha hecho un esfuerzo por acercarse 
a las comisiones de investigación, los centros e 
institutos de la FCS. También se ha hecho una 
reunión con la Vicerrectoría de Investigación y se 
mantiene un diálogo directo con las vicerrectorías 
de Docencia y Acción Social.

VÍNCULOS DE 
COLABORACIÓN CON 
OTROS CENTROS E 
INSTITUTOS

También se brindó apoyo a la Facultad de Ciencias 
Sociales para las Jornadas de Investigación de la 
Facultad, en conjunto de una gran participación en 
las jornadas de Ciencias Sociales de funcionarios y 
funcionarias del IIS.

2. APOYO AL ANUARIO DE ESTUDIOS 
CENTROAMERICANOS

El Anuario, como una de las revistas de Ciencias 
Sociales de más trayectoria y renombre en América 
Central, ha tenido históricamente una relación 
muy estrecha con el IIS. Siguiendo una solicitud de 
la Decana de la FCS, hemos aportado este año un 
¼ T. C. para el Anuario. La idea es que este apoyo 
sea rotativo entre varias unidades de la FCS (un 
año cada una). 

3. ACERCAMIENTO A LOS 
POSGRADOS

Se empezó un acercamiento a los posgrados 
de Ciencias Sociales para dar a conocer al IIS 
entre el estudiantado y, así, explorar posibles 
colaboraciones. En específico, se invitó a varios 
posgrados, con afinidad temática al trabajo del IIS, a 
visitarnos en nuestras instalaciones. En noviembre 
de este año, tuvimos la primera reunión con dos 
posgrados y estaremos ampliando ese espacio en 
el 2023.  

4. PROYECTOS COLABORATIVOS

El 2022 vio concretarse varios proyectos 
colaborativos. Entre esto se estacan tres proyectos 
en particular, de los cuales dos están en un estado 
más avanzado y uno se está gestando. Primero, 
se consolidó el equipo colaborativo IIS-Oficina de 

EJE 02
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Bienestar y Salud y la Escuela de Sociología (IIS-
OBS-SO). Segundo, se concretó y progresó en la 
investigación, producto de la colaboración con el 
CICOM y el PROLEDI, sobre la concentración y el 
mapeo a los dueños de los medios de comunicación 
en Costa Rica. Tercero, se está avanzando con 
la colaboración con el Centro de Investigación 
de Matemática Pura y Aplicada, en un estudio 
colaborativo sobre el ingreso digno y los costos de 
la vida. Además de estos proyectos, existen varias 
colaboraciones adicionales que merecen mención, 
como las con el IRD, la FLACSO Costa Rica, y CLACSO.  

 COLABORACIÓN IIS-OBS-SO, PROYECTO 
SALUD MENTAL

Cynthia Córdoba López - De parte de la Oficina de 
Bienestar y Salud

La Universidad de Costa Rica se ha comprometido 
con el movimiento de universidades promotoras 
de la salud y mediante la acción operativa de la 
Oficina de Bienestar y Salud se propone un Modelo 
de Salud que integra el enfoque de determinantes 
sociales, y se basa en principios como equidad, 
integralidad e inclusividad, participación social con 
personas líderes, y responsabilidad compartida con 
los distintos sectores de la comunidad universitaria. 

Desde el 2021, el IIS se convirtió en un aliado 
estratégico de la OBS cuando se inició una 
alianza estratégica que vincula la investigación 
con estrategias aplicadas para dar respuesta a las 
necesidades de salud identificadas en la población 
universitaria. El IIS apoya a la OBS en el diagnóstico 
de necesidades en salud de la población trabajadora, 
contribuye en la atención de necesidades en salud 

mental mediante la implementación de un modelo 
de abordaje en salud mental, el cual contribuye a 
la disminución de la vulnerabilidad psicosocial de 
la población estudiantil; así como a las acciones de 
promoción de la salud mental vinculadas a la Sede 
de Guanacaste.

Esta articulación entre la OBS-IIS evidencia y 
operacionaliza uno de los ejes estratégicos más 
importantes, pues genera acción y propuestas 
de cambio e iniciativas en pro de la salud y el 
bienestar.

COLABORACIÓN IIS-CICOM-PROLEDI, 
PROYECTO CONCENTRACIÓN DE MEDIOS

Oscar Mario Jiménez Alvarado - Investigador IIS 
y CICOM

A partir de marzo de 2022, se puso en marcha 
la investigación “Transparencia y derecho a 
la información en el ecosistema mediático: la 
propiedad de los medios de comunicación en 
Costa Rica”. Esta iniciativa es un proyecto conjunto 
entre el IIS-UCR, el Centro de Investigación en 
Comunicación (CICOM) y el Programa de Libertad 
de Expresión y Derecho a la Información (PROLEDI) 
que ha permitido profundizar los nexos entre 
dichas unidades, las personas académicas y sus 
respectivos programas de investigación.

En términos de avance, el proyecto permitió 
generar una base de datos con más de 80 
investigaciones y trabajos académicos sobre 
propiedad mediática, concentración y economía 
política de la comunicación que será próximamente 
registrada en el IIS-UCR, y que se subirá al sitio 
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web de PROLEDI. Se están finalizando los dos 
primeros artículos académicos del proyecto, y se 
está finiquitando una segunda base de datos con 
información de los principales grupos económicos 
de la comunicación nacionales, regionales y de 
medios digitales, con la cual se realizará un trabajo 
de indagación el próximo año. Los avances de esta 
iniciativa se han presentado de manera periódica 
en los tres centros, se promueve así un diálogo 
académico a lo interno de la Universidad.

COLABORACIÓN IIS-CIMPA, PROYECTO 
INGRESO DIGNO

Daniel Alvarado Abarca - Investigador IIS

Desde el proyecto “Hacia la construcción de un 
marco analítico sobre la dignidad-indignidad para 
analizar la desigualdad en Costa Rica” inscrito en el 
IIS, se ha logrado establecer una alianza firme con 
el Centro de Investigación en Matemática Pura y 
Aplicada (CIMPA). Juntos exploramos en qué forma 
los datos estadísticos disponibles en el país permiten 
realizar inferencias y extrapolaciones sobre las 
condiciones de vida en diferentes territorios a lo 
largo de Costa Rica. Estamos avanzando en torno 
a que esta vinculación concluya con el diseño 
metodológico de un ingreso digno aplicable a 
Costa Rica y el cálculo del ingreso digno para 
diferentes zonas del país.

Esta colaboración fortalece el trabajo 
multidisciplinario. Desde el CIMPA existe un interés 
en incorporarse al estudio de lo social, poniendo lo 
matemático en función del análisis de fenómenos 
sociales, y desde el IIS un impulso por explorar 
y profundizar más en el análisis cuantitativo y 

estadístico que pueda acompañar a los procesos 
de investigación social. La alianza se mantendrá 
a lo largo del próximo año y se desea explorar 
futuras oportunidades de investigación conjuntas 
entre las unidades.

COOPERACIÓN IIS-IRD-UCA-UCR

Guillermo A. Navarro Alvarado - Investigador IIS

Durante este 2022, se ha desarrollado un amplio 
proceso para establecer relaciones de intercambio 
y cooperación con dos instituciones francesas: el 
Institut de Recherche pour le Développement (IRD) 
y la Université Côte d’Azur (UCA), instituciones 
de amplia relevancia y reconocimiento en el 
panorama de la investigación global, las cuales 
han expresado su interés de establecer un vínculo 
particular de investigación con el instituto. Dicha 
cooperación ha tenido como eje explorar las 
posibilidades de:

• Financiamiento y cofinanciamiento a 
actividades de investigación y acción social.

• La creación de dinámicas de intercambio 
y movilidad de personas investigadoras y 
estudiantes entre estas instituciones y el 
instituto.

• Incorporación e internacionalización 
del análisis de objetos de investigación 
y temáticas globales sobre fenómenos 
variados.

• Establecimiento internacional de redes 
académicas y grupos de trabajo entre 
personas investigadoras del IIS y las 
instituciones francesas.

• El fortalecimiento y amplitud de procesos 
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de divulgación, comunicación y publicación 
conjunta.

• Creación de puentes para el acceso a 
espacios de formación a nivel de posgrado 
en Francia para estudiantes y personas 
investigadoras.

Estos esfuerzos se enmarcan en el desarrollo de 
dos convenios firmados en 2022 entre la UCR, 
el IRD y la UCA, con los cuales durante todo este 
2022 se han desarrollado procesos de consulta 
e intercambio entre las personas investigadoras 
del IIS y la Dra. Elisabeth Cunin (IRD-UCA), quien, 
como representante de dichas instituciones y 
cooperación, ha presentado el proyecto a los 
dos programas que componen el instituto y a la 
Dirección.

Dichos esfuerzos han concretado dinámicas de 
intercambio en donde personas investigadoras 
ya se encuentran en procesos de construcción 
conjunta en algunos de los ejes planteados. Dentro 
de estos se destaca el desarrollo del proceso de 
intercambio con el equipo de comunicación, con 
el fin de desarrollar visitas a Francia y a Costa Rica 
para fortalecer las estrategias comunicativas de 
divulgación científica de forma mutua. Además, 
estos esfuerzos pretenden tener una dimensión 
concreta en el 2023, con la visita de personas 
académicas destacadas de las dos instituciones al 
IIS y establecer espacios de trabajo conjunto en el 
marco de temáticas particulares.

COORDINACIÓN CON FLACSO

El IIS y FLACSO Costa Rica se han acercado más 

durante el 2020, alrededor de intereses comunes 
de investigación y temáticas compartidas. Esta 
colaboración se ha concretado en la coedición 
FLACSO-IIS Ediciones de un libro en nuestra serie 
“Fuera de serie”, titulado La neblina del mañana. 
Interrogantes sobre el orden social en gestación en 
América Latina (FLACSO-IIS Ediciones, 2022), del 
autor Dr. Juan Pablo Pérez Sáinz. También varias 
personas investigadoras del IIS hemos participado 
en eventos organizados por FLACSO-Costa Rica, y 
colaboramos en una presentación de otro libro en 
las instalaciones del IIS. Para el 2023, seguiremos 
explorando las posibilidades de fortalecer esta 
colaboración. Se le agradece a la Dra. Ilka Treminio 
por la apertura y la coordinación de parte de 
FLACSO Costa Rica. 

PARTICIPACIÓN COMO CENTRO CLACSO

El IIS es centro miembro de CLACSO. Este año, 
Koen Voorend, en representación del IIS, participó 
en la Asamblea Extraordinaria y la Vigésimo 
séptima Asamblea General de CLACSO, llevadas 
a cabo en la UNAM de la Ciudad de México, los 
días 5 y 6 de junio de 2022. Se participó, además, 
en varias reuniones de CLACSO Centroamérica, 
y a partir de la Asamblea en junio, se retomó el 
espacio de un grupo de representaciones de 
los centros miembro en Costa Rica, el grupo 
CLACSO Costa Rica. Con este grupo estamos en 
comunicación activa, hemos tenido dos reuniones 
este año, y pensando estrategias colaborativas de 
investigación desde Costa Rica. En específico, se 
está valorando la posibilidad de apoyar en eventos 
académicos, presentar proyectos de investigación 
entre varios centros miembros, fortalecer redes 
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de divulgación y transmisión cruzada, así como 
posibles publicaciones. Un primer paso en estas 
colaboraciones es el de dar a conocer más nuestras 
investigaciones, por lo que el IIS está liderando 
un esfuerzo de mapear las líneas temáticas de 
investigación en los diferentes centros miembros 
en Costa Rica.

Además, el personal de investigación del IIS 
participa en los varios grupos de trabajo de CLACSO. 
Finalmente, el instituto avala a otras personas que 
quieren participar en los cursos y concursos que 
tiene a disposición CLACSO. 

UNED – NOTAS MIGRATORIAS

Con el Centro de Investigación en Cultura y 
Desarrollo (CICDE) de la Universidad Estatal a 
Distancia, representado por Gustavo Gatica, el IIS 
ha seguido colaborando en la producción de las 
Notas de Coyuntura Migratoria, una publicación 
trimestral sobre temáticas de las migraciones en 
Costa Rica. Han salido cinco números, y en fase de 
cierre el número seis (sobre el sistema de refugio 

costarricense), y se proyecta seguir con otros 
tres números para el año 2023. Hasta hace poco 
esta colaboración pasó por Koen Voorend (IIS) y 
Gustavo Gatica (CICDE-UNED), pero recientemente 
el equipo ha crecido con la incorporación de 
Daniel Alvarado (IIS) y Jenyel Contreras (Escuela 
de Sociología-UCR). Para el 2023, proyectamos 
contar con un número que estará editando 
nuestro colega, Guillermo Navarro, sobre los flujos 
migratorios más recientes de venezolanos.

OTRAS COLABORACIONES

Con apoyo de SSRC y The British Academy, y 
bajo la coordinación general de Patience Shell 
de la University of Aberdeen, Juliana Martínez 
Franzoni y Koen Voorend, organizamos (con 
apoyo indispensable de Kathia Castro y Josselyn 
Mejía) el 24 y 25 de octubre de este año el taller 
“Publicación en revistas multidisciplinarias en 
inglés”, que buscaba fortalecer capacidades para 
el envío exitoso de artículos a revistas académicas 
de habla inglesa. Participaron 10 personas, 
estudiantes de doctorado en su mayoría, de cuatro 
países centroamericanos. Fue una experiencia 
muy interesante, y muy bien evaluada, que 
queremos repetir en diferentes contextos. El 
primero será en un curso de verano de 2023 en la 
Escuela de Ciencias de la Comunicación Colectiva. 
Desde la Jefatura Administrativa, se colaboró 
con la ejecución del taller, el cual contó con un 
presupuesto externo de 5431 libras esterlinas.
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EJE 03

En el informe del año pasado, notamos la pérdida 
de nuestra cultura multi e interdisciplinaria por 
el trabajo colectivo, las reuniones de personal 
regulares, las discusiones, los debates colectivos 
y las actividades informales de intercambio que 
ayudaban a fortalecer los lazos entre las personas 
investigadoras y administrativas. También 
anunciamos que habíamos iniciado un trabajo 
para recuperarlo. Hemos seguido e intensificado 
esta labor de fortalecimiento del tejido interno, 
fundamental para reposicionar el IIS como una voz 
crítica e independiente en los debates públicos 
del país y de la región, con un papel claro en 
la investigación social y los vínculos entre esta 
investigación y los distintos grupos sociales de 
nuestra sociedad. La presencialidad le ha dado un 
boost adicional a esta tarea. Más que nunca, nos 
hemos esforzado por crear equipos de trabajo y 
desde la Dirección y el Equipo de Coordinación 
hemos hecho esfuerzos para potenciar el trabajo 
colaborativo. 

1. SIGEDI Y SLACK

Para la comunicación interna del IIS, hemos usado 
principalmente el software Slack, el cual se ha 

CONSTRUCCIÓN 
SOCIAL DE TEJIDO A 
LO INTERNO DEL IIS

establecido como la herramienta preferida para 
la comunicación profesional. Notion, el otro 
software, se ha usado menos en el 2023 porque el 
IIS se incorporó de manera definitiva en el SIGEDI 
de la Universidad. Esta incorporación, coordinada 
por la Jefatura Administrativa, ha sido exitosa y 
ha agilizado mucho la comunicación interna, así 
como la comunicación con el resto de la UCR.

2. PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE 
INSCRIPCIÓN, ENTRE OTROS

Se le ha dado continuidad a los procesos de 
aclaración de los procedimientos internos 
relacionados con la inscripción de actividades y 
proyectos de investigación y de acción social. Este 
año se han usado, sobre todo, los espacios para 
aclarar los procedimientos internos a seguir. 

3. REUNIONES REGULARES DE 
PERSONAL 

Las reuniones de personal realizadas con 
alguna regularidad nos permiten intercambiar 
y compartir en torno a las satisfacciones, los 
aciertos, las dificultades e incertidumbres del 
trabajo realizado en el IIS. Hemos retomado 
estos espacios, de manera regular, con el fin 
de encontrarnos en el marco de los procesos 
de investigación de los que formamos parte. 
Semestralmente, se ha convocado a una reunión 
con todo el personal y otra con el personal 
administrativo. Estas se han complementado con 
muchas reuniones con equipos más pequeños 
en función de las tareas específicas. 
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4. COMUNICACIÓN DE LOS 
ACUERDOS DEL CONSEJO CIENTÍFICO

Si bien la Dirección del IIS es la responsable de 
comunicar los acuerdos del Consejo de manera 
escrita, se ha procurado mejorar la comunicación 
de estos de una manera más directa con las 
personas investigadoras cuando los acuerdos están 
en firme. Queda pendiente valorar si retomamos 
la pizarra “Consejo Científico informa”, la cual 
funcionó en el pasado para colocar información 
sobre las decisiones tomadas por dicha instancia y 
de interés general.  

5. PLAN DE SALUD

El año pasado, junto con la Oficina de Bienestar 
y Salud de la UCR, se inició un diálogo y se 
tomaron varias acciones en función del bienestar 
organizacional, así como de la salud mental 
de quienes trabajamos en el IIS. Este año, la 
comisión trabajó bajo la coordinación de la jefa 
administrativa, Kathia Castro, con la creación del 
Plan de Salud para el IIS. En el año 2022, se coordinó 
la creación de la comisión de salud mental, la cual 
realizó 13 actividades a lo largo del año con una 
participación en total de 115 personas. 

6. PROCESO DE DESINTERINIZACIÓN

En noviembre del 2022, se conformó una comisión 
para el proceso de desinterinización del IIS. Se 
convocó una primera reunión de esta comisión, 
con el director (que no forma parte de la comisión), 
quien les informó sobre las instrucciones y las 
tareas de esta comisión. Se les envió la información 
necesaria para avanzar con la tarea principal: 
definir los criterios que se tomarán en cuenta para 

evaluar las postulaciones. La ruta del proceso que 
se seguirá es la siguiente: 

• A inicios del 2023, se presentará la 
propuesta de la conformación de esta 
comisión oficialmente al Consejo Científico 
del IIS, así como los criterios de participación 
de posibles personas candidatas que 
determine esta comisión.

• Del Consejo Científico, se llevará al Consejo 
Asesor del IIS que ratifique los acuerdos.

• Se inicia la labor de la Comisión, que 
solicita la documentación correspondiente 
a las personas investigadoras, dando un 
periodo para que completen sus atestados. 
La Dirección del IIS justifica el apoyo a las 
personas según los criterios establecidos 
para su participación. 

• La Comisión evalúa los atestados de acuerdo 
con los criterios de Régimen Académico, y 
aquellos establecidos a inicios del año, para 
luego rendir un informe.

• El informe será llevado al Consejo Científico, 
donde se definirán los pasos para que las 
personas que cumplen con los requisitos se 
puedan incorporar en régimen académico, 
y luego se envía al Consejo Asesor para su 
ratificación.

7. EQUIPO DE COMUNICACIÓN 

Victoria Campos Ávila - Comunicadora IIS

El Equipo de Comunicación, coordinado por Koen 
Voorend, y conformado por Victoria Campos, 
Gloriana Rodríguez, Andrés Artavia y Gabriela 
Fonseca es parte de la Actividad de Investigación 
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“Apoyo a la divulgación de la investigación social 
del IIS”. 

Durante este 2022 se llevaron a cabo las XI Jornadas 
de Investigación, lo cual siempre requiere de un 
esfuerzo de todo el Equipo de Comunicación para 
coordinar la divulgación. A pesar del cambio en 
el equipo, la comunicación en el instituto no se 
detuvo y rápidamente se dio la adaptación, por lo 
que las actividades, la divulgación de pódcasts, el 
lanzamiento del Club de Lectura, la convocatoria de 
becas y el apoyo a la divulgación de investigaciones 
se dieron exitosamente. Retomamos la alianza 
con Radioemisoras de la UCR, la cual nos colabora 
con el Club de Lectura, con asesoría para el 
miniestudio de audio, contenido en programas y 
otros proyectos a futuro. 

Se han realizado dinámicas y comunicaciones a lo 
interno del instituto. Se realizó la primera reunión 
con todo el personal involucrado en los procesos 
de comunicación con el objetivo de continuar con 
el seguimiento de los procedimientos internos 
para la planificación de actividades y solicitudes 
al equipo de comunicación para el diseño, 
divulgación, transmisiones y apoyo técnico a las 
actividades del IIS.

Asimismo, desde el equipo de comunicación se 
han estado realizando todo tipo de celebraciones, 
reconocimientos, bienvenidas, entre otros de 
manera interna y con el apoyo de mensajes, 
actividades y afiches. 

8. DESARROLLO DE NUEVO SITIO 
WEB 

Con el objetivo de tener un sitio web más amigable 
y de fácil navegación para el público general y de la 
comunidad universitaria que requiere información 
del IIS, creamos un equipo dirigido por la Unidad 
de Comunicación. El sitio web, lanzado el día de 
la presentación de este informe, fue producto de 
mucho esfuerzo colectivo, bajo la coordinación 
general de Victoria Campos, con la destacada labor 
de desarrollo de Xiomara Siles,  nuestro diseñador 
gráfico, Andrés Artavia, y el apoyo indispensable 
de Teresa Montero. Así como la colaboración del 
equipo administrativo, la dirección y el equipo 
técnico en busca de los mejores resultados. Esto 
permite seguir consolidando la nueva identidad 
del IIS y su proyección como Unidad de la UCR. 
¡Esperemos que disfruten el sitio nuevo!
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9. INVERSIÓN EN UN ESTUDIO DE 
GRABACIÓN

Junto con el Equipo de Comunicación y la 
Jefatura Administrativa, hemos dirigido recursos 
al equipamiento de un estudio de grabación 
en el segundo piso del IIS. Este se encuentra en 
proceso de construcción y será un insumo para 
mejorar y profesionalizar aún más la producción 
de nuestros pódcasts, así como el audio de 
videos y otras producciones audiovisuales. La 
Jefatura Administrativa apoyó en la ejecución 
presupuestaria para instalar el estudio y está en 
trámite de compra una cámara profesional por un 
monto de ¢1 626 128 para el apoyo audiovisual. 

10. TRABAJO DE LA JEFA 
ADMINISTRATIVA

Kathia Castro Fuentes - Jefa administrativa

Desde la sección de apoyo administrativo se 
colaboró con el acompañamiento en 24 actividades 
o proyectos de investigación, 2 programas de 
investigación, 1 programa de extensión docente, 
2 proyectos de acción social, 1 TCU y 3 actividades 
de acción social. En este acompañamiento se 
incluye todo el proceso de inscripción, elaboración, 
ejecución de fondos y cierre. 

Se administró el presupuesto ordinario del instituto, 
el cual asciende a ¢626 743 277,01, con una 
ejecución a hoy de ¢601 247 059,24. De este monto, 
¢8 822 093 corresponde a partidas de ejecución 
directa, con ¢3 195 534 para partidas operativas. 
Se tramitó el apoyo de 37 designaciones para los 
diferentes proyectos de presupuesto ordinario, 3 
de presupuestos de la Fundación UCR.  Además, 
se colaboró en la administración y ejecución 

de ¢15 334 218 del presupuesto asignado por 
las vicerrectorías de Investigación y de Acción 
Social para los proyectos del IIS, alcanzando una 
ejecución de 96, 64 %. Se tramitó el apoyo de 71 
designaciones de horas asistente y estudiantes 
provenientes de presupuesto de las vicerrectorías.  

Se apoyaron 13 actividades públicas presenciales, 
más el apoyo que se ofreció para las Jornadas de 
Investigación, el Encuentro Nuevas Voces y las 
actividades que no fueron abiertas al público. Además, 
se brindó el apoyo en transmisiones y divulgación de 
actividades realizadas de forma virtual.   

En términos de planilla de la Unidad, se cuenta 
con 33 personas en plaza docente y 12 en 
administrativa. Se realizó en total 115 movimientos 
de personal, entre nombramientos, ceses, cambios 
de jornada, entre otros. Es importante destacar 
que se tramitaron 25 permisos con goce de salario, 
de los cuales la Universidad brindó un apoyo de ¢3 
007 436 para viáticos. 

Ha sido un año de retos, el personal a mi cargo 
ejecuta sus labores con responsabilidad y ganas 
de colaborar. Se implementaron nuevos servicios y 
se reforzaron otros que fueron exitosos durante la 
pandemia, como las transcripciones de entrevistas, 
pódcast, entre otros. (15 al momento de corte,  a 
cargo de las señoras Marianella Velásquez y Shirley 
Rojas). El apoyo en el escaneo de documentos por 
parte de Freddy Cordero, el apoyo en la transmisión 
de eventos por parte del Xiomara Siles y el equipo 
del CRAI, coordinado por Yorlenny Madrigal, y, por 
supuesto, la colaboración de los compañeros del 
área de limpieza, que son tan fundamentales para 
nuestra asistencia el edificio. 
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Se atendieron las más diversas solicitudes y 
consultas a la jefatura por parte de todo el personal 
y las personas asistentes. Espero haber respondido 
a cada una de ellas con la celeridad y calidad que 
se requiere. Por último, cabe destacar que hubo 
una comunicación constante con la Dirección, la 
Subdirección y el resto del equipo de coordinación 
para atender la buena gestión de la Unidad. 

11. PROGRAMAS Y CRAI

Yorlenny Madrigal Vargas - Coordinadora del CRAI
Teresa Montero Salas - Integrante CRAI/Productora

El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la 
Investigación (CRAI-IIS) organizó en el 2022 su 
trabajo bajo dos pilares: el de archivo-biblioteca y 
el de producción de audiovisuales de apoyo a la 
investigación. Así, el CRAI ha venido trabajando 
arduamente para ofrecer servicios especializados 
de apoyo al aprendizaje, la investigación y la 
docencia concernientes con la información y las 
tecnologías de información. 

Para el primer pilar, del archivo biblioteca, se 
atendieron consultas personalizadas sobre las 
diferentes temáticas en el área de las ciencias 
sociales y se realizaron diversas charlas y talleres 
que van desde procesos de la búsqueda de la 
información, normas de citación hasta los diferentes 
procesos de escritura científica. Además, se sumó 
más de 1830 documentos al catálogo en línea del 
CRAI, los cuales se encuentran a disposición del 
personal de investigación del IIS, de la comunidad 
universitaria y del público en general. Aunado a lo 
anterior, se han identificado 2158 documentos para 
la Colección Centroamérica a fin de disponerlos a 
los posgrados de la Facultad de Ciencias Sociales 
con especialidad en Centroamérica. 

En lo relacionado a la difusión del trabajo hecho 
entorno  a la alimentación del repositorio, se ha 
estado trabajando en la publicación del boletín 
informativo con tres secciones definidas: 
nuevas adquisiciones para la colección del 
CRAI/IIS, documentos subidos al repositorio y 
las recomendaciones para publicar en revistas 
académicas arbitradas. Además de una agenda 
con información sobre eventos internos y 
externos en temas de interés para el personal 
de investigación IIS.

Para el segundo pilar (la producción de 
audiovisuales de apoyo a la investigación), se 
dio apoyo para la creación de cuatro videos que 
permiten divulgar el trabajo realizado por las 
personas becarias del IIS en el 2022, así como la 
edición de algunos vídeos de las XI Jornadas de 
Investigación, 12 vídeos para el Taller de “Textos 
académicos para Ciencias Sociales: aproximación 
a su escritura y difusión” sobre búsquedas en bases 
de datos suscritas, fuentes oficiales en la web, 
consejos para diferenciar una página válida, así 
como el gestor de referencias Zotero, generalidades 
de la redacción académica, producción textual, 
planificación y revisión de texto. 

También se dio apoyo al proyecto de IIS 
Ediciones, liderado por la Dirección del IIS, con la 
corrección y diagramación de varios libros: ¿La U 
en venta? Disputas, actores y negociaciones en la 
transformación de la universidad-empresa y con 
los dos primeros libros de la serie “Desigualdades 
y…”. También se da apoyo en la diagramación 
de otros productos, como la serie Notas de 
coyuntura migratoria.
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12. COMISIÓN DE CUMPLEAÑOS

Con la coordinación de Flory Chacón, se ha 
reactivado la Comisión de Cumpleaños; hemos 
compartido estas celebraciones mes a mes junto 
a un queque. Si bien esto no ha ayudado en el 
seguimiento de dietas saludables, ha sido un 
espacio muy importante para fortalecer el tejido 
social dentro del IIS. 

13. EVALUACIONES DE DIRECCIÓN, 
JEFATURA ADMINISTRATIVA, COOR-
DINACIONES Y CRAI

Este año, por primera vez, se realizaron evaluaciones 
de la Dirección, la Jefatura Administrativa, las 
coordinaciones y del CRAI, las cuales fueron 
positivas en términos generales, pues brindaron 
insumos para analizar y mejorar el buen ambiente 
en el instituto. Nos proponemos hacer de esto una 
práctica anual con el fin de propiciar este tipo de 
espacios de feedback. 

14. UNAS PALABRAS FINALES DEL 
DIRECTOR

Mientras redactaba este informe, para lo cual 
agradezco mucho el apoyo de nuestra gestora 
académica Laura Reyes Restrepo, me di cuenta no 
solo del enorme volumen del trabajo que hacemos 
en el Instituto de Investigaciones Sociales y de su 
innegable variedad temática y metodológica, sino 
también de su carácter colectivo y colaborativo, que 
es para casi todo lo que hacemos, el sello que nos 
identifica. Esto me hace sentirme muy orgulloso, y 
creo que, en el “corre-corre” de todo el año, a veces 
no nos damos cuenta de lo especial que es el IIS. En 

ocasiones, dar un paso atrás y reconocer esto, sin 
perder la criticidad que nos caracteriza también, 
tanto hacia fuera como adentro, es una práctica 
sana y necesaria. 

El trabajo del IIS es importante, variado e 
increíblemente dinámico. En algunos momentos 
nos quejamos de las presiones que esto conlleva 
(¡y con derecho!), pero a finales de 2022 (aunque 
algo cansado) siento la gratitud de tener el enorme 
privilegio de trabajar en el IIS, con colegas tan 
diversos. Y en estos años, también el privilegio y la 
responsabilidad de coordinar el trabajo colectivo 
desde la Dirección.

Este informe es reflejo de estas dinámicas 
colaborativas, pues fue escrito y editado con 
insumos de muchas personas. El trabajo en 
equipos implica coordinación, la cual no siempre 
es fácil, pero nos hace más productivos, más 
diversos, más interdisciplinarios y, ¿por qué no?, 
nos divierte. 

La proyección para el 2023 es fácil (¡no así su 
ejecución!). Queremos seguir en esta línea, 
propiciando el trabajo desde el IIS, fortaleciéndolo 
con nuevas personas en nuestra dinámica, culminar 
procesos e iniciar otros. Desde la Dirección pueden 
contar con todo el apoyo que se pueda dar, si es 
del interés colectivo del IIS y dentro de las líneas 
temáticas de los programas de investigación. 

Solamente me resta decir gracias a todas las 
personas que conformamos el IIS y a quienes nos 
han colaborado o mantienen relaciones cercanas 
con el IIS. ¡Seguimos trabajando! Pero primero 
unas bien, bien merecidas vacaciones. Nos vemos 
en el nuevo año. ¡Cuídense mucho!
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Koen Voorend.
Profesor Catedrático de la Escuela de Ciencias 
de la Comunicación Colectiva. Doctor y Máster 
en Estudios de Desarrollo del International 
Institute of Social Studies, La Haya, y Máster de 
la Universidad Maastricht, Países Bajos.

Profesora Catedrática de la Escuela de 
Sociología. Máster en Derechos Humanos 
y Educación para la Paz por la Universidad 
Nacional de Costa Rica.

Profesora Catedrática en la Escuela de Historia.
Coordinadora del Programa de Culturas, 
Institutciones y Subjetividades. Miembro del 
Consejo Científico del IIS.
Dra. y M.Sc. en Historia. Lic. y Bach. en Psicología.

Profesor Catedrático de la Escuela de Ciencias de la 
Comunicación Colectiva. Doctor en Ciencias Políticas 
por la Universidad Libre de Berlín, Alemania.

Sindy Mora Solano.

Adriana Sánchez Lovell.

Francisco Robles Rivera
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