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Con la continuación de la guerra entre Rusia y 
Ucrania, la masacre provocada por Israel con su 
bombardeo de Gaza en respuesta desproporcional 
a un atentado despreciable de Hamas, masivas 
protestas en Guatemala y Panamá, la elección de 
un candidato presidencial de la derecha-populista 
en Argentina y el funcionamiento de nuestro 
propio presidente en Costa Rica, por solo nombrar 
algunos acontecimientos, el 2023 ha sido, en 
muchos sentidos, un año convulso en el ámbito 
de la política nacional e internacional. 

Tal vez algo paradójico, para el Instituto de 
Investigaciones Sociales (IIS) el año 2023 ha sido un 
año de consolidación y fortalecimiento de muchos 
de los proyectos que vieron la luz entre el 2021 y 
2022. Ante otra constante, “las desigualdades 
crecientes en un contexto previamente marcado 
por enormes desigualdades económicas y sociales”, 
el trabajo del IIS se ha venido consolidando 
alrededor del estudio de varias líneas temáticas 
que estudian estas desigualdades. También, se 
ha visto una consolidación de las formas en las 
que comunicamos nuestro trabajo, y los equipos 
que conformamos para confeccionar tanto el 
trabajo de investigación como los productos de 
comunicación resultados de ella.  

Nuestra labor, como Instituto de Investigaciones 
Sociales (IIS), frente a este escenario es producir 
conocimiento académico, independiente, crítico 

INTRODUCCIÓN y autónomo para contribuir con los procesos 
de formación y toma de decisiones, así como 
para informar el debate público y hacerles frente 
a estas desigualdades insostenibles. En otras 
palabras, el IIS tiene una responsabilidad de 
aportar activamente a entender las realidades 
en contextos difíciles, y tiene un rol central en la 
producción de conocimiento con el objetivo de 
comprender mejor las desigualdades que enfrenta 
Costa Rica y la región centro y latinoamericana. 

  De nuevo, ha sido un año productivo para el 
IIS. En este informe se presenta un resumen de 
las actividades del IIS, la gestión académica y el 
trabajo que entre todos y todas hemos hecho. Este 
resumen se organiza bajo los tres ejes de trabajo 
del plan propuesto a inicios del 2021, los cuales 
creemos centrales para repensar el papel del IIS 
actual. Estos ejes son:

1. Actualización y seguimiento de programas y 
líneas de trabajo.

2. Construcción social de tejido a lo interno del IIS.

3. Vínculos de colaboración con otros centros e 
institutos nacionales e internacionales.

Este informe, como todo lo que hacemos en el 
IIS, es un esfuerzo colectivo. Fue escrito y editado 
entre varias personas, a las quienes se les reconoce 
y agradece sus aportes.
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Los programas de investigación son los pulmones 
del IIS. Como se viene mencionando desde el 
2021, hemos sido enfáticos y consistentes en 
darle la centralidad, tanto en el reglamento como 
en el funcionar diario, que tienen los programas 
en todas las tareas que surgen en y desde el 
IIS. Al mismo tiempo, con mucho entusiasmo y 
vigor, se ha iniciado un proceso serio de revisión 
de los programas actuales vigentes, y se está 
avanzando en la creación de una propuesta de 
programas nuevos que nos estarían guiando el 
trabajo de investigación y acción social en los 
años que vienen. 

En este apartado, se presenta un resumen del 
trabajo que se llevó a cabo en los dos programas 
de investigación actuales vigentes del IIS (esta 
vez se muestra primero el PCIS, luego el PADD). 

EJE 01

Segundo, se presenta una breve descripción 
del proceso de revisión de los programas y la 
propuesta de programas nuevos, así como toda 
la variedad de iniciativas y proyectos que hemos 
venido trabajando como IIS. 

1. TRABAJO COLECTIVO DE 
PROGRAMAS

ACTUALIZACIÓN 
Y SEGUIMIENTO 
DE PROGRAMAS Y 
LÍNEAS DE TRABAJO 

PROGRAMA CULTURAS 
INSTITUCIONES Y 
SUBJETIVIDADES (PCIS)

Adriana Sánchez Lovell - Coordinadora del PCIS

El Programa Culturas, Instituciones y Subjetivida-
des posee una larga trayectoria. Es un espacio de 
confluencias, que gira en torno a preguntas. Allí, 
se exploran las causas y las consecuencias de las 
desigualdades y las violencias sociales, en las sub-
jetividades, los cuerpos y el lazo social, con visión 
de proceso. Tenemos entre nuestras influencias, 
perspectivas teóricas tales como el psicoanálisis, 
el materialismo histórico y la teoría crítica, así que 
partimos de que algunas dinámicas se ocultan. 
Todos los proyectos y los avances de investiga-
ción se discuten colectivamente, de manera que 
se realiza una construcción conjunta, la cual tras-
ciende la visión disciplinar. 

Los ejes actuales de investigación del PCIS, son los 
siguientes: 

• Desigualdades sociales, relaciones de poder 
y organizaciones sociales.

• Sufrimiento humano, ética, salud colectiva y 
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lazo social.
• Movilidades urbanas, conflictos socio terri-

toriales, gentrificación y empobrecimiento.
• Migraciones internas y transnacionales, en 

las sociedades centroamericanas.
•  Violencias, corrupción institucional y teji-

do social. 

El programa se compone de 12 investigadores e 
investigadoras con carga, 2 sin carga, con 11 pro-
yectos y 6 asistentes, además de 2 personas be-
carias. En conjunto, pertenecemos a 30 Comités 
Nacionales e Internacionales, incluidas algunas 
revistas. Publicamos 22 artículos y capítulos en 
libros. Tenemos varios libros en camino, aproba-
dos para su publicación. Hemos presentado más 
de 30 ponencias en congresos nacionales e in-
ternacionales. Produjimos 12 podcasts y progra-
mas de TV, en coordinación con el Programa de 
Acumulación Distribución y Desigualdad.

Durante el año 2023 el Programa Culturas, Insti-
tuciones y Subjetividades se reunió un total de 
10 reuniones, para un promedio de una reunión 
al mes, exceptuando los meses de receso. Sin 
embargo, iniciamos labores desde el 27 de ene-
ro, cuando discutimos los avances de investiga-
ción de un proyecto que recibió financiamiento 
de CLACSO y un simposio, ambos a cargo del Dr. 
Guillermo Navarro. En el primer semestre hici-
mos una sesión de análisis de coyuntura, sobre el 
tema de la salud mental. En el segundo semestre 
sobre Universidad y Neoliberalismo. A su vez, vi-
mos actividades de investigación nuevas, como 
la de la Lic. Silvia Azofeifa. Y discutimos avances 
de investigación como el del Dr. Ernesto Aguilar 
y los Lic. Catalina Arce y Andrés Dinartes.

 Gestionar el Programa de Culturas, Institucio-
nes y Subjetividades es muy satisfactorio dado 
que el programa posee una dinámica llena de 
vida, alimentada por un grupo de personas con 
un alto compromiso de trabajo en instituciones 
y comunidades, así como, especializadas en 
distintas áreas. La gente es muy comprometida 
con las retroalimentaciones y discusiones y po-
see un alto nivel de asistencia semana a semana. 

En el año en curso recibimos varios premios 
nacionales e internacionales. Por ejemplo, el 
Fondo de Estímulo de la Vicerrectoría de Inves-
tigación, a la Dra. Laura Chacón y la M.Sc. Helga 
Arroyo, así como, el Fondo Semilla, al Dr. Guiller-
mo Navarro. Eso nos permitió incluir a una in-
vestigadora más sobre el tema de migraciones 
para el año 2024. 

PROGRAMA 
ACUMULACIÓN, 
DISTRIBUCIÓN Y 
DESIGUALDAD (PADD) 

Andrés Jiménez Corrales - Coordinador PADD

El Programa Nuevas Formas de Acumulación, Dis-
tribución y Desigualdad (PADD) es un espacio de 
articulación académico de proyectos y actividades 
inscritas en el Instituto de Investigaciones Socia-
les de la Universidad de Costa Rica. Este Programa 
cuenta con 15 años de experiencia, el cual ha con-
tribuido con el desarrollo académico y en la opi-
nión pública en temas de desigualdades sociales, 
a través de publicaciones, actividades públicas, 
cursos de formación, creación de materiales de 
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divulgación del conocimiento y participación en 
medios de comunicación, entre otras actividades.

Durante el 2023, con el M.Sc. Andrés Jiménez Co-
rrales en la coordinación, en el PADD se encuen-
tran inscritas cinco actividades de investigación 
y tres proyectos de investigación. Asimismo, el 
Programa se encuentra integrado por nueve 
personas investigadoras. Los temas de investi-
gación giran en torno a tres ejes:

• Grupos empresariales y élites (una activi-
dad de investigación)

• Política social y vida digna (dos proyectos y 
una actividad de investigación)

• Desigualdades territoriales y movimientos 
sociales (un proyecto y tres actividades de 
investigación)

 En el marco de estas investigaciones, durante el 
año 2023 se han realizado diversas actividades 
que contribuyen a divulgar los resultados obte-
nidos; además se ha logrado participar en dis-
tintos espacios que han permitido incidir en la 
opinión pública y en el ámbito académico. 

 Entre los meses de febrero y noviembre del año 
2023 se han realizado un total de 12 reuniones 
de Programa en las cuales se han revisado nue-
vas propuestas de proyectos de investigación, 
avances de investigaciones en curso y discusión 
de artículos resultado de los proyectos culmina-
dos y en andamiento. Las personas investiga-
doras del PADD participaron en publicaciones 
académicas y no arbitradas, muchas actividades 
académicas, la divulgación de conocimiento, en 
redes académicas nacionales e internacionales, 

así como otras actividades tales como partici-
pación en tribunales de trabajos finales de gra-
duación, participación en cuerpos editoriales 
de revistas nacionales e internacionales, con-
cursos de fondos, iniciativas académicas, clubes 
de lectura, entre otras

Durante el año 2023 se inició un proceso de re-
formulación de los programas de investigación 
que integran actualmente el Instituto de Inves-
tigaciones Sociales. En este contexto, interesa 
reafirmar la necesidad de continuar con una 
agenda de investigación que produzca pre-
guntas en torno a los tres ejes que integran este 
Programa. Lo anterior en un contexto costarri-
cense y latinoamericano marcado por formas 
diversas de desigualdad, las cuales generan 
oportunidades diferenciales para una vida dig-
na, y reproducen injusticias sociales, espaciales 
o ambientales.

2. PRODUCCIÓN DEL IIS 2022

La producción de ambos programas de in-
vestigación ha sido impresionante. Ambos 
programas del IIS hacen un gran trabajo para 
consolidar la producción académica que nos 
caracteriza, y existe un alto grado de partici-
pación en diferentes espacios de producción y 
divulgación del conocimiento creado en el IIS. 
El siguiente gráfico incluye una estimación to-
tal de la producción académica en el año 2023, 
basado en la información presentada en los in-
formes de los dos programas de investigación, 
el PADD y el PCIS:
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3. HACIA TRES PROGRAMAS DE 
INVESTIGACIÓN NUEVOS

A mediados del 2023, se inició un proceso colecti-
vo de revisión de los programas de investigación 
actuales, y una discusión sobre la necesidad de 
actualizarlos en función de las líneas temáticas 
que son actuales y que se estudian actualmente 
en el IIS, así como la proyección del trabajo en el 
futuro inmediato. Esta discusión se ha hecho de 
manera colectiva y consensuada, en varios en-
cuentros y talleres que llevaron a la conclusión 
de que es un momento idóneo para avanzar con 
la propuesta de creación de tres programas de 

investigación nuevos. Se están perfilando tres 
posibles “sombrillas” temáticas que agruparían 
varios proyectos y actividades cada una, en sus-
titución de los programas de investigación ac-
tuales. Tentativamente, las nuevas sombrillas se 
podrían ver así:

• Poblaciones, movilidades y trabajo
• Poder, desigualdades e instituciones
• Disputas, territorios y sexualidades.

Este proceso creativo continua en el 2024, y se 
espera su culminación a inicios/mediados del 
año, para iniciar con los pasos administrativos 
para la inscripción de los nuevos programas de 
investigación que guiarán el trabajo del IIS. 

4. PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 
“RUTA 2025” 

En función de las fechas de los diferentes con-
cursos de fondos dentro de la UCR, se ha venido 
ajustando la forma y los momentos en los que 
se presentan los proyectos de investigación. 
Este proceso lo hemos llamado la “Ruta 2025”, 
y tiene como objetivo tener listo proyectos de 
investigación de alta calidad para que puedan 
competir por fondos nacionales e internaciona-
les dentro de los plazos de tiempo que dispone 
la Vicerrectoría de Investigación. Anteriormen-
te, por los plazos de tiempo que difícilmente 
coincidían, muchos proyectos de investigación 
no lograban concursar por fondos, lo cual impli-
caba inscribir y ejecutarlos sin recursos financie-
ros de apoyo. 
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Esta estrategia está dando sus primeros frutos. 
En el 2023, ganaron fondos o premios de inves-
tigación cuatro proyectos de investigación: de 
UCREA, de Fondo de Estímulo y Semilla, y actual-
mente se encuentran por lo menos tres proyec-
tos más en condiciones de participar en los con-
cursos de fondos durante el 2024.

5. EQUIPO IIS EDICIONES 

Gabriela Fonseca Argüello - Editora IIS Ediciones 
y Koen Voorend - Coordinador IIS Ediciones

Durante el 2023, se ha consolidado el equipo 
editorial, construyendo y atrayendo capacida-
des que antes no había en el IIS, con el objeti-
vo de participar activamente en la creación de 
productos editoriales resultado de nuestra in-
vestigación. Con este “Equipo IIS Ediciones”, se 
ha avanzado en la creación de una coordinación 
con la Editorial UCR, que es nuestra casa edito-
rial. Este acuerdo de coordinación se encuentra 
aprobado por ambas unidades, y está en desa-
rrollo de ejecución. Dentro de este acuerdo, se 
han creado 4 series de publicaciones, tres de los 
cuales van con apoyo de la EUCR:

1. Serie IIS (continuación y formalización de 
una serie ya existente dentro del catálogo de la 
EUCR”. Se publicó en el 2023 un libroLa U en ven-
ta… vio la luz pública, se realizó una presenta-
ción virtual y otra en la Feria del Libro.  Además, 
se presentó a la Comisión Editorial de la EUCR 
los libros Reconquista de San José: neoliberalis-
mos y cambio urbano en Costa Rica, de Andrés 
Jiménez Corrales, y Casas de Escucha: anudar 

palabra, arte y rutas de vida, de Laura Chacón. 
Nos encontramos trabajando en los procesos 
de otros libros que se presentarán a la EUCR el 
próximo año.

2. Serie “Desigualdades y...”. Se trata de una se-
rie nueva, de libros cortos (aproximadamente 60 
páginas) en un formato amigable para su lectura 
sobre temas complejos. Se produjeron 8 núme-
ros, y logramos la impresión de cuatro números, 
financiados con presupuestos del IIS. A noviem-
bre del 2023, se han editado ocho números de la 
Serie y estamos trabajando en la propuesta para 
el 2024. Además, realizamos la presentación ofi-
cial de la Serie el día 12 de octubre. En esta partici-
paron Koen Voorend, Alexander Jiménez, Michele 
Ferris y Juliana Martínez.
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3. Nuevas Voces. Se trata de libros producto de 
los Encuentros de Nuevas Voces que tenemos 
como plataforma para investigadores/as jóve-
nes en el IIS. Estamos en proceso de poner al día 
esta serie, dado el atraso que implicó la pande-
mia en la producción de los materiales. 

6. PODCASTS: EL ZAPATO APRIETA 
& SIN PUNTO FINAL

Silvia Peinador - Producción audiovisual IIS 

4. (Sin la EUCR): Fuera de Serie. El 2023 ha sido 
un año productivo para Fuera de Serie, pues 
el libro en coedición con Flacso, La neblina del 
mañana…, de Juan Pablo Pérez Sainz, se im-
primió. Se consolidó otra coedición: Las tramas 
del poder en América Latina: élites y privile-
gios, de Francisco Robles Rivera, Inés Nercesian 
y Miguel Serna, con CLACSO. Se publicaron las 
Nota de política de Juliana Martínez Franzoni y 
Merike Blofield, las cuales comprenden una se-
rie de siete folletos sobre Opinión pública sobre 
las transferencias monetarias para niños, niñas 
y adolescentes en Colombia, Guatemala, Costa 
Rica, Chile, México, Argentina y Perú. Se está tra-
bajando en las versiones en idioma inglés para 
su pronta publicación.

Antes de finalizar el año, el libro Soberanía po-
pular en la era digital de Aaron Schneider verá la 
luz pública.

Iniciando en agosto del 2023, hubo un periodo 
de transición en la producción de los podcasts, 
ya que la encargada anterior, Josselyn Mejía, sa-
lió del país por estudios. Por tanto, se incorporó 
Silvia Peinador quien retomó, con mucha energía 
y entusiasmo, el plan que estaba vigente para el 
2023. Con los ajustes necesarios, se continuó con 
la producción de los podcasts “El Zapato Aprie-
ta” (un formato de entrevista que se enfoca una 
temática distinta del área de ciencias sociales en 
cada episodio) y “Sin Punto Final” (un formato con 
distintos recursos sonoros para exponer una te-
mática determinada hacia el público general).

La producción de “El Zapato Aprieta” consta de 
coordinación con investigadores para el tema y 
estructura del episodio, revisión de materiales, 
grabación del audio de entrevista o conversatorio 
en las instalaciones del IIS, edición de ese material 
para obtener la versión final del episodio y la ge-
neración de material gráfico de divulgación para la 
promoción del episodio. En la temporada del 2023, 
se realizó un total de ocho episodios de “El Zapa-
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to Aprieta”, con miras hacia mantenerlo como un 
podcast mensual. También, se estableció una lí-
nea de estilo para este podcast con cortina inicial 
y final, música y estilo de edición para mantener 
consistencia en los episodios publicados.

La producción de “Sin 
Punto Final”, por su estilo 
creativo, implica mayor 
tiempo de conceptua-
lización, coordinación, 
grabación y edición. Esta 
producción en el 2023 
generó 2 episodios: uno 
enfocado en la escena 

del Ballroom en Costa Rica y otro acerca de la 
migración y la zona de Los Chiles. Además, dos 
episodios más están en proceso de conceptua-
lización para realizar a inicios del próximo año.

7. CLUB DE LECTURA 

Silvia Peinador - Producción audiovisual IIS 

El Club de Lectura está planteado para realizarse 
ahora de forma híbrida: sesiones presenciales y 
sesiones virtuales. Incluye una variedad de temas 
por parte del programa Culturas, Instituciones y 
Subjetividades y el programa Acumulación, Dis-
tribución y Desigualdad. Estas sesiones incluyen 
también distribución previa del texto y el audio, 

así como información de la persona autora y de 
la persona investigadora que va a participar en la 
sesión. La sesión en sí se compone de una bien-
venida, acuerdos y detalles logísticos, exposición 
del tema de forma coloquial, discusión abierta y 
preguntas, síntesis y cierre del tema; con una du-
ración de aproximadamente 1 hora. Sin embargo, 
en el año 2023 este club se mantuvo en pausa por 
limitaciones de tiempo y disponibilidad. Se esti-
ma retomar la coordinación del Club de Lectura y 
sus sesiones para el año 2024, con una comunica-
ción integrada.

8. REPORTE PROYECTO BECARIOS

Laura Paniagua Arguedas - Coordinadora Co-
mité de Becas y Concursos

Durante el año 2023, el Comité de Becas y Con-
cursos estuvo conformado por Dra. Adriana Sán-
chez Lovell, Coordinadora del Programa Culturas, 
Instituciones y Subjetividades-PCIS; Dr. Francisco 
Robles Rivera, Subdirector IIS; M.Sc. Andrés Jimé-
nez Corrales, Coordinador del Programa Nuevas 
Formas de Acumulación, Distribución y Desigual-
dad-PADD; M.Sc. Sofía Cortés, investigadora IIS; 
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M.Sc. Catalina Arce, coordinadora del Programa 
Nuevas Voces en Ciencias Sociales y Dra. Laura 
Paniagua Arguedas, coordinadora. El apoyo se-
cretarial lo realiza Shirley Rojas Aguilar.

En la convocatoria del Programa de Becas 2022-
2023 participaron 10 investigaciones, 9 de las 
cuales se presentaron en Ia convocatoria con 
cierre al 15 de febrero de 2023, y 1 en convoca-
toria de ampliación con cierre al 2 de marzo de 
2023. En el año anterior se presentaron 16 pro-
yectos, por lo cual se refleja una reducción en las 
aplicaciones. Todos los proyectos corresponden 
a grado. Fueron 7 individuales y 3 grupales; par-
ticiparon 15 mujeres y 2 hombres.

El Comité Ético Científico de la UCR ha imple-
mentado cambios en las formas de trabajo y el 
vínculo con las Comisiones de Trabajos Finales 
de Graduación, ahora la comunicación es directa 
entre estas instancias para remitir los proyectos, 
así como las modificaciones realizadas poste-
riormente a la revisión por el CEC. 

Este año, dos proyectos tuvieron la dificultad de 
no contar con el visto bueno del CEC, lo cual im-
plicó un retraso hasta mayo en un caso, y hasta 
agosto, en el otro, para el comienzo del trabajo 
de campo. Esto llevó al Consejo Científico del 
IIS a determinar que para la convocatoria 2023-
2024 se aceptarán únicamente los proyectos 
que cuenten con el visto bueno del CEC. Dicha 
medida es de preocupación para el Comité de 
becas, por considerarse difícil de conseguir para 
el inicio de cada año por parte de las personas 
proponentes. 

Se contó con 4 proyectos y 6 personas becadas 
durante el año 2023:

1- Resistiendo a la norma: un análisis narrativo 
de las experiencias subjetivas en un grupo de 
personas género no binarias en la esfera urba-
na costarricense, de María Fernanda Chacón 
Vargas, de la carrera de Bach. y Licenciatura en 
Psicología. 

2- Aplicación de herramientas socioeducativas 
para identificar, analizar y contribuir a las ex-
periencias y prácticas sobre derechos sexuales 
y derechos (no) reproductivos de las mujeres 
migrantes, refugiadas y solicitantes de refugio, 
lesbianas y bisexuales usuarias de los servi-
cios de IRCA CASABIERTA. Presentada por las 
estudiantes Fabiola Bermúdez Jiménez, Paula 
Guasch Ruiz y María Rodríguez Carvajal, de la 
carrera Bach. y Licenciatura en Sociología. 

3- Narrativas sobre la criminalidad femeni-
na violenta en las reacciones de las personas 
usuarias prosumidoras: Casos mediáticos de 
mujeres sentenciadas por sicariato, publicados 
en la página del medio digital Crhoy.com en 
la red social Facebook entre 2015 y 2022. Pre-
sentada por Katherine Araya Ballestero de la 
Licenciatura en Sociología. 

4- Danza y subjetividad en población LGBTIQ: 
una aproximación etnográfica al Voguing como 
práctica dancística en la escena del Ballroom 
en la ciudad de San José, Costa Rica. presenta-
da por la estudiante Daniela Carrillo Valverde, 
de la carrera de Licenciatura en Psicología. 
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En el Programa PCIS participaron Daniela Carrillo 
y Fernanda Chacón. En el PADD estuvieron Ka-
therine Araya y María Rodríguez. El proyecto en 
equipo se dividió entre ambos programas, pero 
esto se modificó en el II ciclo y se les solicitó que 
asistieran solo al PADD.

Las personas becarias participaron activamente 
en la elaboración de podcast y en actividades 
públicas para divulgación de la nueva convoca-
toria. Se ha instado a las personas becarias a que 
participen en el espacio Nuevas voces en Cien-
cias Sociales, si no se pudiera en 2023, sería en 
el de 2024.

Se les brindaron capacitaciones en función de 
sus necesidades e intereses: sobre redacción, 
NVivo (a cargo de la Licda. Maritza Urbina, exbe-
caria), representación gráfica en Ciencias Socia-
les (a cargo de la Licda. Fátima Ruiz, exbecaria), 
recomendaciones para la defensa de tesis, a car-
go de la M.Sc. Rosemary Alfaro).  

En el mes de agosto de 2023, el Comité de Be-
cas publicó la Convocatoria 2023-2024, que es la 
número XXV. La convocatoria cuyos materiales 
gráficos fueron elaborados por Andrés Artavia 
Tencio, ha tenido amplia difusión con el apoyo 
de Victoria Campos y Xiomara Siles. 

Como balance para la primera experiencia de 
digitalización del proceso de recepción de infor-
mación, resultó acertado este proceso, pues agi-
liza la aplicación por parte de las personas parti-
cipantes, así como el ordenamiento y revisión de 
la información. 
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EJE 02

1. COMUNICACIÓN CON LA 
DECANATURA, LAS VICERRECTORÍAS 
Y LA RECTORÍA

VÍNCULOS DE 
COLABORACIÓN CON 
OTROS CENTROS E 
INSTITUTOS

Desde el 2021, se ha mantenido una comunica-
ción constante con la Decanatura de la Facultad 
de Ciencias Sociales (FCS). Se sigue trabajando 
para fortalecer la proyección del IIS en y los vín-
culos con otros centros e institutos en la UCR. 
Esto porque consideramos que nuestra apro-
ximación debe ir más allá de las labores de do-
cencia que cada persona investigadora ejecuta 
individualmente. En esa línea, hemos mantenido 
comunicación con la Decanatura directa y somos 
activos en atender solicitudes tanto de la Deca-
natura como de la Rectoría. La Dirección ha par-
ticipado activa de forma activa en los diferentes 
espacios, formales e informales, de creación de 
Facultad y se ha hecho un esfuerzo por acercar-
se a las comisiones de investigación, los centros 
e institutos de la FCS. También se ha hecho una 
reunión con la Vicerrectoría de Investigación y se 
mantiene un diálogo directo con las vicerrecto-
rías de Docencia y Acción Social. 

2. PROYECTOS COLABORATIVOS

COLABORACIÓN IIS-OBS-SO, 
PROYECTO SALUD MENTAL

Cynthia Córdoba López - De parte de la Oficina 
de Bienestar y Salud

La Universidad de Costa Rica, en el Plan Estraté-
gico Institucional, establece entre sus objetivos 
estratégicos promover el bienestar biopsicoso-
cial de la comunidad universitaria, para contri-
buir con entornos estudiantiles y laborales salu-
dables. Por tercer año consecutivo, la OBS y el IIS 
han unido esfuerzos para aportar al bienestar de 
las personas de la comunidad universitaria, prin-
cipalmente desde el eje de salud integral. 

En este 2023 se inició con el pilotaje de los Espa-
cios de Escucha UCR que responde al desarrollo 
del modelo de salud mental para contribuir a la 
disminución de la vulnerabilidad psicosocial de 
las personas estudiantes. Se creó un espacio se-
guro de encuentro que permitió el análisis de la 
propia experiencia y la percepción subjetiva de 
las dificultades y logros de la vida universitaria, 
desde el proceso grupal, la co-creación y la pala-
bra compartida: un aporte para la vida universita-
ria de las personas estudiantes.

Por otra parte, con el fin de analizar las situacio-
nes, necesidades de salud y determinantes socia-
les de la población trabajadora universitaria para 
la definición de estrategias e intervenciones que 

Escuela de
SociologíaSO Bienestar y SaludOBS
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reorienten la gestión de la promoción de salud 
laboral de la UCR, se desarrolló el cuestionario y 
fue completado por 949 personas trabajadoras. 
Se espera en los primeros meses del 2024 finali-
zar el informe de resultados.

Por último, desde OBS se participó, como infor-
mante clave, en la actividad de apoyo a la inves-
tigación: C3720 “Cuando la búsqueda de la luz 
duele: Concepción del abordaje de salud mental 
y los recursos institucionales con los que cuenta 
la población estudiantil de dos sedes de la Uni-
versidad de Costa Rica para acceder a atención”.

El trabajo conjunto materializa la oportunidad 
de dar respuesta de forma articulada a necesida-
des importantes y puntuales de nuestra comuni-
dad universitaria.

Información (PROLEDI) que permitió sistematizar 
valiosa información sobre el ecosistema mediáti-
co de Costa Rica y sus actores. En estos 2 años, se 
logró completar dos bases de datos de trabajos 
académicos e investigaciones sobre propiedad 
mediática, concentración y economía política de 
la comunicación, y sobre los concesionarios de 
radio y televisión abierta, empresas cableras que 
operan en el país y grupos económicos de la co-
municación. Además, se presentaron varias pu-
blicaciones, y cartografías sobre cableoperadoras 
e internet. 

Toda la información generada hasta el momento 
se utilizará en una segunda etapa de esta valiosa 
alianza, la cual comenzará en 2024, y tiene como 
fin el desarrollo de un sitio web interactivo que 
permita presentar información sobre el ecosiste-
ma mediático de Costa Rica. La actividad seguirá 
contando con el apoyo formal del Instituto de In-
vestigaciones Sociales, en alianza con PROLEDI y 
con CICOM, y cuenta además con el respaldo de 
PROINNOVA, el cual ya designó la iniciativa como 
una “oportunidad para innovar” en el área de 
Ciencias Sociales.

COLABORACIÓN IIS-CICOM-
PROLEDI, PROYECTO 
CONCENTRACIÓN DE MEDIOS

Oscar Mario Jiménez Alvarado - Investigador 
IIS & CICOM

A partir de marzo de 2022 y hasta diciembre de 
2023, se desarrolló el proyecto “Transparencia y 
derecho a la información en el ecosistema me-
diático: la propiedad de los medios de comu-
nicación en Costa Rica”. Esta iniciativa fue un 
proyecto conjunto entre el IIS-UCR, el Centro de 
Investigación en Comunicación (CICOM) y el Pro-
grama de Libertad de Expresión y Derecho a la 

Centro de
Investigación en
Comunicación

CICOM

COLABORACIÓN IIS-CIMPA, 
PROYECTO INGRESO DIGNO

Daniel Alvarado Abarca - Investigador IIS

En el marco del proyecto de investigación titu-
lado “El costo de una vida digna en Costa Rica. 
Ingreso vital y la construcción de metodologías 
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para el cálculo de variaciones subnacionales”, se 
ha trabajado conjuntamente durante el año con 
el Centro de Investigación en Matemática Pura 
y Aplicada (CIMPA), así como con colegas de la 
Escuela de Estadística y del Anker Research Ins-
titute. En colectivo se presentó este proyecto al 
concurso por fondos del Espacio Universitario de 
Estudios Avanzados (UCREA) y resultó ganador.

La investigación se centra en el ingreso vital, un 
concepto normativo que refleja los costos de 
una vida básica, pero decente para una familia 
de referencia. En específico, se ha trabajado para 
combinar operaciones de análisis cuantitativo 
y cualitativo de los datos disponibles en el país 
con el fin de identificar potenciales variaciones 
en costos de vida y convertirse en un insumo 
para la gestión y política pública. La unificación 
de saberes permite implementar diferentes 
metodologías para calcular las variaciones sub-
nacionales en el ingreso vital en Costa Rica. El 
proyecto plantea realizar cuatro metodologías, 
de las cuáles dos ya tienen resultados parciales. 
Igualmente supone espacios constantes de con-
versación y diálogo para definir las mejores rutas 
metodológicas a tomar.

COOPERACIÓN IIS-IRD-UCA-UCR

Guillermo A. Navarro Alvarado - Investigador IIS

Durante este 2023, se han ampliado las relaciones 
de intercambio y cooperación con dos institucio-
nes francesas en temas de migraciones, desigual-

dades, diversidades, violencias, población y diná-
micas de acumulación:  el   Institut de Recherche 
pour le Développement (IRD) y la Université Côte 
d’Azur (UCA). También se estableció relaciones 
de cooperación con el Centro de Investigaciones 
y Estudios Superiores en Antropología Social de 
Chiapas (CIESAS-Sureste) y el Colegio de la Fron-
tera Norte (COLEF) de México. Estas instituciones 
son de amplia relevancia y reconocimiento en el 
panorama de la investigación inter, trans y multi-
disciplinaria global y regional. 

El IRD, UCA y CIESAS ya cuentan con convenios 
generales firmados con la Universidad de Costa 
Rica, lo que ha permitido la planificación común 
para el desarrollo de actividades conjuntas y de 
procesos investigativos articulados.

En esta perspectiva, los esfuerzos de cooperación 
establecidos por estas instituciones francesas y 
mexicanas tienen como objetivo: 

• Financiamiento y cofinanciamiento de activi-
dades de investigación y acción social.

• La creación de dinámicas de intercambio   y 
movilidad de personas investigadoras y   estu-
diantes entre estas instituciones y el instituto.

• Incorporación e internacionalización del aná-
lisis de objetos de investigación y temáticas 
globales sobre temas variados.

• Establecimiento internacional de redes acadé-
micas y grupos de trabajo entre personas inves-
tigadoras del IIS y las instituciones francesas.

• Fortalecimiento y amplitud de procesos de divul-
gación, comunicación y publicación conjunta.

Creación de puentes para el acceso a espacios de 
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formación a nivel de posgrado en Francia para 
estudiantes y personas investigadoras.

Como planteaba el informe del IIS-2023, estas 
actividades han avanzado y se han materiali-
zado en este 2024. Tanto con las instituciones 
mexicanas como franceses, ya se han desarrolla-
do actividades de investigación común y se han 
establecido dinámicas que faciliten el intercam-
bio, la movilidad y la cooperación internacional. 

Dentro de esto destacan el desarrollo de dos 
simposios. 

1. Simposio movilidades humanas y nuevas 
geografías en México y América Central¸ 
desarrollado en agosto, con la coope-
ración del CIESAS, el Heidelberg Center 
para América Latina de la Universidad de 
Heidelberg, Centro Maria Sibylla Merian 
de Estudios Latinoamericanos Avanza-
dos (CALAS) sede Costa Rica. Temáticas:  
nuevas dinámicas migratorias en la re-
gión, y también se propuso la creación 
de una red de investigación.

2. Migraciones africanas contemporáneas, 
corredores migratorios y tránsitos trans-
continentales en perspectiva comparada, 
cofinanciado por el IRD, la UCA y la UCR. 
Se estableció un proceso de formulación 
de una red internacional del estudio de 
corredores migratorios en México, Amé-
rica Central, el Sahel y el Mediterráneo, 
dicha red se desarrollará como propues-
ta formal en 2024.

 Sumado a esto, con el IRD y la UCA ya se estable-
ció una primera investigación conjunta titulada 
Etnografía multisituada de las prácticas de gestión 
y control global-local de las movilidades irregulari-
zadas en los corredores migratorios de Italia-Francia 
y Panamá-Costa Rica, esta investigación será cofi-
nanciada por estas instituciones y la UCR, en un 
esfuerzo por estudiar fenómenos migratorios y de 
gestión migratoria en perspectiva global. La idea 
es que esta sea una de las primeras investigacio-
nes entre muchas otras con temáticas variadas.

En el campo de la movilidad, en el mes de mayo, 
el instituto recibió a la Dra. Catherine Blaya de la 
Université Côte d’Azur, quien dentro de las activi-
dades desarrolladas también dictó la conferencia 
Ciber odio y acoso en centros educativos, ¿una 
problemática vinculada?, estableciendo con su 
visita un vínculo directo con la Dra. Laura Chacón 
Echeverría del IIS.

En términos de la creación de puentes para el ac-
ceso a espacios de formación a nivel de posgrado 
en Francia para estudiantes y personas investiga-
doras, tanto el IRD como la UCA generaron espa-
cios de información para acceso a posgrados y 
becas de investigación en el Instituto, organiza-
dos por la Dra. Elisabeth Cunin. 

PARTICIPACIÓN COMO CENTRO 
CLACSO

Además de varias participaciones de personas 
investigadoras en los diferentes grupos de tra-
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bajo de CLACSO, el IIS, como centro miembro de 
CLACSO, participa de manera activa en CLACSO 
Centroamérica y la Asamblea General de CLAC-
SO. Este año, el Dr. Koen Voorend participó re-
presentando el IIS en el Foro Internacional Mi-
graciones y conflictos ambientales. Desafíos en 
las transiciones post pandémicas, organizado 
por el Consejo Latinoamericano de Ciencias So-
ciales (CLACSO), y los centros CLACSO de Pana-
má, y que tuvo lugar en la Ciudad de Panamá, 
en octubre. Participó también en la reunión de 
Centros Miembros de Centroamérica, donde se 
discutieron las prioridades y las dificultades de 
la academia centroamericana, así como posibles 
formas de comunicación académica para forta-
lecer la incidencia de la academia en procesos 
sociales complejos. Como siempre, IIS avala a 
otras personas que quieren participar en los cur-
sos y concursos que tiene a disposición CLACSO.

OTRAS COLABORACIONES

Con Canal 15: El IIS entró en una colaboración 
con Canal 15, alrededor de un ciclo e cine que 
presenta el Canal en su plataforma UCRq. Va-
rias personas investigadoras participaron en la 
creación de cápsulas de producción audiovisual 
como complemento a esta ciclo de cine alrede-
dor de la temática de migraciones. 

Con varias universidades: (de parte de Juliana 
Martínez Franzoni - Investigadora IIS & CIEP) Jun-
to con Merike Blofield (U de Hamburgo) elabora-
mos “Notas de política” sobre la opinión pública 
respecto a transferencias monetarias dirigidas a 
niños, niñas y adolescentes. Estas notas se basan 
en datos novedosos, recogidos mediante en-

cuestas que realizamos en Argentina, Chile, Co-
lombia, Costa Rica, Guatemala, México y Perú. 

Para la elaboración de las notas contamos con 
una red de personas co-autoras: Camila Arza (CIE-
PP-Argentina), Silvia Otero Baramón (U de Ro-
sario-Colombia), Fabián Borges (California State 
University, EEUU), Johanna Pieper (GIGA-Alema-
nia) y Luis Ángel Oviedo (IICE-UCR). 

Además, las Notas contaron con el apoyo de la 
oficina para América Latina de Unicef, la agencia 
de Naciones Unidas encargada de los temas de 
infancia. Un Memorándum de Entendimiento fir-
mado entre UNICEF y la UCR permitió a UNICEF 
movilizar recursos y destinar tiempo de apoyo. 
Dos personas expertas en protección social de la 
oficina regional y los equipos nacionales de seis 
de los siete países analizados realimentaron bo-
rradores. El resultado fueron siete Notas de políti-
ca pública que reflejan calidad técnica pero tam-
bién un proceso de diálogo experto de alcance 
nacional y regional. 

A partir de los hallazgos hemos además inicia-
do colaboración con la División de Desarrollo 
Social de la CEPAL y con Fundación Unión Euro-
pea-América Latina (EU-LAC), un valioso puente 
a la cooperación europea en Centroamérica a tra-
vés de EU-Central America Partnership (EUreCA). 

Estas colaboraciones son fundamentales para 
que los hallazgos de investigación se hagan parte 
de la conversación relativa a la formación y trans-
formación de la protección social en América La-
tina en general y en Centroamérica en particular.
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EJE 03
CONSTRUCCIÓN 
SOCIAL DE TEJIDO A 
LO INTERNO DEL IIS

En el informe del año pasado, se describió un 
proceso de recuperación de nuestra cultura mul-
ti e interdisciplinaria por el trabajo colectivo, las 
reuniones de personal regulares, las discusiones, 
los debates colectivos y las actividades informa-
les de intercambio que ayudaban a fortalecer los 
lazos entre las personas investigadoras y admi-
nistrativas. Durante el 2023, se ha seguido con 
la tarea del fortalecimiento del tejido interno, 
fundamental para reposicionar el IIS como una 
voz crítica e independiente en los debates públi-
cos del país y de la región, con un papel claro en 
la investigación social y los vínculos entre esta 
investigación y los distintos grupos sociales de 
nuestra sociedad.

1. NUEVAS PERSONAS EN EL IIS

Laura Camila Reyes Restrepo - Gestora de in-
vestigación 

Durante el 2023, hemos dado la bienvenida a 
nuevas compañeras y compañeros que han ve-

nido a sumar nuevas ideas a nuestra visión como 
Instituto. Entre ellos, se encuentran Cristian Za-
mora y se extendió el nombramiento de Amalia 
Prado, ambos con capacitaciones nuevas para 
fortalecer los equipos de producción audiovisual 
y de edición (el Centro de Recursos para el Apren-
dizaje y la Investigación - CRAI), Silvia Peinador en 
el equipo de comunicación y podcasts, Fiorella 
Jara en el proyecto de protestas, y Kisha Mendez 
en el proyecto de promoción de salud mental. 
Se suma también la Dra. Michele Ferris Dobles, 
quien se incorporará en el PADD, siguiendo un 
concurso para investigar los ejes de migración, 
comunicación y género. Finalmente, a finales del 
2023, se suma María José Arnuero, como secre-
taria nueva de la Dirección. Agradecemos a cada 
una y uno el incorporarse al equipo de trabajo del 
IIS y traer consigo nuevos aprendizajes. 

2. PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE 
INSCRIPCIÓN ETC.

A raíz de los acuerdos del Consejo Científico, des-
de la gestión de la investigación se han genera-
do diferentes insumos para consulta de las y los 
investigadores, con el fin de facilitar la informa-
ción para diferentes procedimientos. Entre ellos, 
se destacan las infografías con relación a las con-
vocatorias y premios para investigadores (con su 
nombre, fechas de apertura, objetivo y detalles 
adicionales), rutas críticas del Comité Ético Cien-
tífico (CEC), pasos para presentar los informes de 
viaje, pasos para la presentación de proyectos o 
actividades de investigación, entre otros…
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3. REUNIONES DE PERSONAL 
REGULARES Y COMUNICACIÓN 
DESDE EL CONSEJO CIENTÍFICO 

Como es de costumbre, se han mantenido varias 
reuniones, tanto con el personal administrativo 
como el de investigación. Además, como existen 
ahora varios espacios informales de encuentro, 
también existe una comunicación fluida en dife-
rentes ámbitos.  

Este año, se ha tratado de mantener la comuni-
cación directa desde el Consejo Científico hacia 
las personas investigadoras, sobre todo cuando 
se trata de decisiones más complicadas, para así 
dar contexto a decisiones tomadas por el órgano 
colegiado. Además, en el sitio web del IIS, están 
disponibles las actas, desde hace unos meses 
transcritas de manera literal, de las sesiones del 
Consejo Científico, para mayor transparencia del 
funcionamiento de este órgano, y las decisiones 
tomadas. 

4. PLAN DE SALUD

Kathia Castro Fuentes - Jefa administrativa

Este año se continuó trabajando en el Plan de Sa-
lud Mental del IIS.  La comisión organizó una visi-
ta al Jardín Lankáster donde se contó con la par-
ticipación del personal docente y administrativo 
en acompañamiento con personal de la Oficina 
de Bienestar y Salud.  Se realizaron varias activi-
dades sobre el manejo del estrés, y también se 
organizaron tres actividades por parte del perso-
nal fuera de la comisión, de manera autogestio-

nada: la celebración de un “turno”, la celebración 
del “día del niño y la niña” y la “celebración del Día 
de Muertos”.  Todas hermosas actividades de in-
tegración del personal.  Además, la comisión de 
cumpleaños asumida por Flory Chacón ha sido 
realmente maravillosa.

5. PROCESO DE 
DESINTERINIZACIÓN

A mediados del 2023, se inició el proceso interno 
de desinterinización, siguiendo recomendacio-
nes de la Comisión Ad-Hoc. Se presentó al Con-
sejo Científico un documento con la ruta y los 
criterios de evaluación para el proceso de desin-
tinerinización de un máximo de 2.5 T.C. disponi-
bles en el IIS. El Consejo Científico aprobó estos 
criterios, y el Director mantuvo una reunión con 
todas las personas interesadas en participar de 
este proceso. Se estableció un cronograma de 
trabajo que culminará a inicios del 2025. Durante 
el 2024 se dará seguimiento a este proceso, y se 
mantendrá una comunicación con las personas 
interesadas en participar. 

6. EQUIPO DE COMUNICACIÓN 

Victoria Campos Ávila - Comunicadora IIS

El Equipo de Comunicación, coordinado por Koen 
Voorend, y conformado por Victoria Campos, Sil-
via Peinador, Andrés Artavia y Gabriela Fonseca 
es parte de la Actividad de Investigación “Apoyo 
a la divulgación de la investigación social del IIS”. 
Durante este 2023 se realizó la divulgación de 
podcasts, actividades, la convocatoria de becas y 
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el apoyo a la divulgación de investigaciones se 
dieron exitosamente. Se continuó con la compra 
de equipo para equipar el miniestudio de audio. 
Se trabaja en el lanzamiento de la herramienta 
que nos ayudará a organizar las actividades del 
IIS, en la actualización constante del sitio web y 
en la estandarización de la imagen de todos los 
canales activos del Instituto.

 Se realizaron reuniones con todo el personal in-
volucrado en los procesos de comunicación con 
el objetivo de continuar los procedimientos in-
ternos para la planificación de actividades y soli-
citudes al equipo de comunicación para el dise-
ño, divulgación, transmisiones y apoyo técnico a 
las actividades del IIS.

Asimismo, desde el equipo de comunicación 
se han estado realizando todo tipo de cele-
braciones, reconocimientos, bienvenidas. Se 
apoyó con la estrategia para el lanzamiento de 
nuevas producciones, mensajes, actividades, 
videos y afiches. 

7. SITIO WEB 

Xiomara Siles Calderón - Gestión de TI 

La hermosa página web del IIS se ha mantenido 
al día en cuanto a cambios y/o nuevos productos 
que han surgido, así como la difusión de aproxi-
madamente 25 actividades o anuncios propios 
del quehacer del instituto. Además, es importan-
te rescatar que se han tenido aproximadamente 
2200 visitas de las cuales en su mayoría son de 
carácter orgánico, por búsquedas directas o bien 
por referencias.

Según algunas necesidades a lo largo del año, se 
han ido puliendo y expandiendo varias secciones 
como lo son: Actas del Consejo Científico, Notas 
de Coyuntura Migratoria, Notas de Política Públi-
ca, Login, y Otras Producciones, ésta última con 
el objetivo de colocar ahí productos puntuales y 
finalizados, generados por el Instituto o en con-
junto con otra instancia.

Otro logro obtenido con el sitio web, es que éste 
es una especie de espejo de los productos que 
han resultado del trabajo del IIS, ya que de una 
manera amigable se pueden encontrar no sólo 
información de lo que está por venir, sino que 
también lo producido a lo largo del tiempo.

Es de suma importancia rescatar que el sitio ha 
mantenido su identidad y se sigue proyectándo-
se como Unidad de la UCR, además que cuenta 
con un equipo multidisciplinario para poder dar-
le seguimiento y funcionamiento.

8. PALABRAS DE LA JEFA 
ADMINISTRATIVA

Kathia Castro Fuentes - Jefa administrativa

Desde la Jefatura Administrativa son múltiples las 
labores realizadas para colaborar en el funciona-
miento del IIS. Un gran esfuerzo ha sido dedicado 
en labores administrativas de apoyo a la gestión 
de proyectos y actividades, tramitación de desig-
naciones, acciones de personal, permisos, control 
de la ejecución presupuestaria de proyectos y 
resolución de solicitudes y consultas para el en-
vío de proyectos a concursos. Resaltan las gestio-
nes para el mejoramiento de las instalaciones y 
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el control de acceso a éstas; y la adquisición de 
recursos tanto para el desarrollo de actividades 
como uso compartido por el personal.

Administración

De los proyectos que cuentan con financiamien-
to se alcanzó un 96,12% de ejecución, por un to-
tal de fondos asignados de 20,524,069.07 millo-
nes de colones de apoyo de las Vicerrectorías. La 
mayoría de proyectos ejecutaron el 100% de sus 
fondos. Cabe resaltar que se han realizado trámi-
tes para un total de 30 proyectos en desarrollo y 
7 que han finalizado en 2023, además 2 nuevos 
proyectos para el año 2024, los cuales ganaron 
Fondo Semilla. 

El presupuesto ordinario del IIS, se mantuvo para 
este año en ¢516.490.607,42 millones, de los 
cuales ¢3.444.699 son para gastos operativos. 

En total, se realizaron 48 nombramientos, de los 
cuales 42 son movimientos temporales y 6 de 
sustitución. Otros 79 movimientos de personal 
fueron realizados bajo conceptos de permisos 
con goce de sueldo (34), incapacidad por en-
fermedad (16), salario especial (10), cambio de 
dedicación (8), cese nombramiento (4), renuncia 
(2), suspensión del puesto (2), cese de funciones 
por pensión (1), y un permiso sin goce de sueldo 
(1). Así también fueron tramitadas 214 solicitu-
des de vacaciones por el personal. 

En designaciones de horas asistente y estudian-
te, se tramitaron 105 designaciones con financia-
miento de la Vicerrectoría de Investigación (55), 
presupuesto ordinario (31), Fondo de Estímulo 

(10), UCREA (7) y de la Vicerrectoría de Acción So-
cial (2). Por último, se dio apoyos a la línea gráfica 
del IIS con un nuevo banner y murales, además 
se han atendido diversas solicitudes y consultas 
tanto del personal como del estudiantado. 

Instalaciones y recursos

Se gestionó el cambio total de las canoas exter-
nas del IIS gracias a la coordinación con la Oficina 
de Servicios Generales. Se concluyó la adecua-
ción del estudio de grabación y se consiguió un 
presupuesto de siete millones de colones con 
Rectoría para el cambio del sistema de control de 
acceso, por uno más moderno. 

Se gestionó la compra de una grabadora perio-
dística profesional, una cámara nueva, dos boti-
quines de emergencia y se gestionó la donación 
de un podio de parte del Taller de Ebanistería 
OSG-UCR. Además, se cambiaron los manteles 
para actividades y se equipó la cocina con un mi-
croondas, dos percoladores y un calentador de 
agua nuevos. Entraron cinco computadoras de 
escritorio nuevas y 1 computadora portátil. Se fu-
migó contra plagas como cucarachas, hormigas y 
polilla el edificio, y queda pendiente para el año 
2025 la eliminación de los árboles aledaños el 
edificio que ya fue aprobada. 

Agradezco el apoyo de todo el equipo administra-
tivo, Freddy y Nela en la atención de la recepción 
y labores de escaneo de documentos y transcrip-
ciones, así como a Nela en ayudarme con la co-
rrespondencia a través del SIGEDI, a Adrián, doña 
Paulina y Laura con el mantenimiento y la limpie-
za del edificio y el apoyo de actividades. A Xioma-
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ra por el mantenimiento de todo el departamen-
to de tecnologías de información, transmisiones 
dentro y fuera de su horario,  las páginas web, las 
listas, el facebook, la divulgación de los podcast, 
consultas, etc, a Shirley por el apoyo secretarial 
y las transcripciones, así como el apoyo en el 
proyecto de Becas, y las compañeras y compa-
ñero del CRAI-IIS por todo el apoyo directo que 
me han brindado en la atención de actividades y 
otras labores, cuando se requiere, adicional a su 
trabajo ordinario. Por último y no menos impor-
tante a la asistente Alhelí Laynes por el trabajo 
que se realizó durante este año 2023.

Así, espero que mis gestiones hayan sido de la 
calidad esperada y quedo a su disposición en un 
próximo año cargado de retos.

9. PROGRAMAS Y CRAI
Yorlenny Madrigal Vargas - Coordinadora del 
CRAI
Teresa Montero Salas - Integrante CRAI/Pro-
ductora

El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la 
Investigación (CRAI) desarrolló durante el 2023 
tres ejes de trabajo: el archivo-biblioteca, la pro-
ducción de audiovisuales y la producción de ma-
teriales gráficos para el proyecto editorial del IIS. 
Estos ejes de trabajo tienen como objetivo de 
brindar servicios especializados para la investi-
gación, la docencia y el aprendizaje de la comu-
nidad universitaria, y el acceso a la información 
científica perteneciente a nuestro acervo, tanto 
físico como digital, mediante el aprovechamien-
to de las tecnologías de la información.

Para el primer eje, el Centro de Recursos expe-
rimentó un incremento en la ejecución de pro-
cesos técnicos para el catálogo de biblioteca, 
ingresando 2,913 nuevos recursos a nuestro ca-
tálogo, lo que representa un incremento del 37% 
más con relación al periodo anterior. También a 
esto se suman más de 7,600 acciones ligadas al 
mantenimiento de la colección, como cambio de 
marbetes, vínculos entre recursos periódicos (re-
vistas científicas), entre otros. Entre los servicios 
brindados a la comunidad del IIS y universitaria, 
se atendieron a más de 200 usuarios. La mayoría 
(157) lo hicieron de manera presencial, mientras 
algunos consultaron vía telefónica (23), correo 
electrónico (16) o por Messenger en la página de 
Facebook (6). También se realizó el préstamo de 
112 materiales físicos, tanto obras bibliográficas 
como seriadas (revistas). Por otro lado, se reali-
zó la digitalización de un total de 5221 páginas, 
correspondientes a 49 documentos impresos es-
critos desde el IIS, y distribuidos mediante el Re-
positorio Digital, que durante el presente periodo 
sumó un total de 151.172 visitas de usuarios en 
todo el mundo.

En el segundo eje, ligado a la producción audiovi-
sual, se brindó apoyo en el desarrollo de nuevos 
productos visuales, desde bocetos, los procesos, 
edición, animación y renderización, edición de 
audio y video utilizados en los productos visua-
les, realizando un total de 8 videos, publicados 
mediante las redes sociales del instituto. Adicio-
nalmente, se inició con la edición de una serie 
animada sobre consejos para la lectura de textos 
científicos y procesos de investigación, la cual se 
publicará durante el próximo periodo.
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Y por último, en el tercer eje y con mayor expe-
riencia en este campo, se brindó el apoyo al pro-
yecto editorial mediante algunos de los procesos 
técnicos, en la fase de producción y edición de 
los textos, esto se tradujo en un total de 16 libros 
de las diferentes series del proyecto, en forma-
tos digitales como PDF, ePUB y formato impreso, 
la gestión de los servicios bibliotecarios como la 
creación de fichas bibliográficas, depósitos lega-
les ante UCR, el Sistema Nacional de Bibliotecas, 
registro de obras la Agencia de ISBN y Registro 
Nacional, y canjes con otras instituciones

10. COMISIÓN DE CUMPLEAÑOS

La celebración de cumpleaños del personal del 
IIS es una tradición arraigada que ha sido parte 
de nuestra institución durante mucho tiempo. 
El propósito principal es proporcionar espacios 
para compartir e interactuar entre todos los 
miembros del equipo, más allá de los entornos 
laborales e institucionales. Actualmente, más de 
20 personas participan en esta iniciativa. Cada 
persona contribuye con una pequeña cuota 
mensual, lo que nos permite organizar mensual-
mente celebraciones para aquellos que cumplie-
ron años en ese mes, ofreciéndoles el pastel de 
su preferencia. Este espacio de celebración es 
muy valorado por los compañeros y las compa-
ñeras del IIS, ya que nos ha permitido fortalecer 
nuestros lazos y crear una red de apoyo interna 
dentro de la institución. 

11. UNAS PALABRAS FINALES DEL 
DIRECTOR

Este es el tercer informe que gestiono desde la 
Dirección del IIS. Cada vez que se acerca este pro-
ceso, me impresiona la cantidad de trabajo que 
nosotros, como pequeño Instituto, parte de la Fa-
cultad de Ciencias Sociales, hacemos en conjun-
to. La producción, y la diversidad de los productos 
que generamos es realmente algo que celebrar. 
El volumen del trabajo, la variedad temática y 
metodológica que fundamenta nuestro traba-
jo, la diversidad de los mensajes que, en nuestra 
creatividad, logramos inventarnos y luego, con el 
gran apoyo de un equipo administrativo siempre 
dispuesto y cada vez más capacitada (aún), logra-
mos ejecutar, demuestra el gran ambiente labo-
ral que construimos. 

Algo que me tiene realmente orgulloso es que 
este trabajo es colaborativo y colectivo. No existe 
ninguna tarea en el IIS que no implique colabora-
ción, sea a través de las plataformas de discusión 
de pares académicos en los programas de inves-
tigación, o a través de interacciones con los dife-
rentes equipos que formamos en el IIS, y el gran 
apoyo administrativo con el que contamos. EN el 
informe pasado, escribí lo siguiente: 

…en el “corre-corre” de todo el año, a veces no 
nos damos cuenta de lo especial que es el IIS. En 
ocasiones, dar un paso atrás y reconocer esto, sin 
perder la criticidad que nos caracteriza también, 
tanto hacia fuera como adentro, es una práctica 
sana y necesaria. 
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 Este año ha sido uno de consolidación de varios 
proyectos, y vio el inicio de la discusión de los 
programas de investigación, otro proceso colec-
tivo que espero culmine en el 2024, con éxitos y 
con la buena vibra con la que se inició. 

Quisiera agradecerles a todos y todas por hacer 
el trabajo del IIS posible. ¡A todos los equipos de 
los que tengo el privilegio de formar parte, y a los 
que operan sin mi presencia! A todo el personal 
administrativo, bajo la coordinación de Kathia, a 
las personas investigadoras, a las personas que 
forman parte de los equipos de comunicación, 
divulgación y edición. A todo el mundo: gracias. 

Es un privilegio para mí poder ayudar en coordi-
nar las acciones del IIS, desde la Dirección. Lo tra-
to de hacer con energía, entusiasmo, con empa-
tía y con una sonrisa. Sirve la presente, al mismo 
tiempo, como recordatorio de que ese privilegio 
tiene una fecha de caducidad, y que el 2024 será 
también el año para ir pensando, poco a poco, 
en la siguiente Dirección. 

Por ahora, les deseo buenas vacaciones, genia-
les días de Navidad, y un próspero año nuevo, 
con todo lo mejor para cada uno y cada una 
de ustedes. 
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COORDINACIÓN DEL PCIS

COORDINACIÓN DEL PADD

COLABORADORA

Koen Voorend.
Profesor Catedrático de la Escuela de Ciencias 
de la Comunicación Colectiva. Doctor y Máster 
en Estudios de Desarrollo del International 
Institute of Social Studies, La Haya, y Máster de 
la Universidad Maastricht, Países Bajos.

Profesor Catedrático de la Escuela de Ciencias 
de la Comunicación Colectiva. Doctor en 
Ciencias Políticas por la Universidad Libre de 
Berlín, Alemania.

Profesora Catedrática en la Escuela de Historia.
Coordinadora del Programa de Culturas, 
Institutciones y Subjetividades. Miembro del 
Consejo Científico del IIS.
Dra. y M.Sc. en Historia. Lic. y Bach. en Psicología.

Profesor, Máster académico en Geografía de la 
Universidad de Costa Rica.

Francisco Robles Rivera.

Adriana Sánchez Lovell.

Andrés Jiménez Corrales.
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Profesora Catedrática de la Escuela de 
Sociología. Máster en Derechos Humanos 
y Educación para la Paz por la Universidad 
Nacional de Costa Rica.

Sindy Mora Solano.


