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Acta de Consejo de Investigacion Acta de Consejo de Investigacion
[1S-101-2025 ordinaria [1S-101-2025

Acta de la sesion ordinaria 101-2025, celebrada de forma virtual por el Consejo
Cientifico del Instituto de Investigaciones Sociales, a las ocho horas con treinta
minutos del dia veintisiete de mayo del dos mil veinticinco mediante |la plataforma
virtual de Zoom.

Asisten a esta sesion: Dr. Koen Voorend, director, quien preside; Dr. Alonso
Ramirez Cover, Representante de Posgrados; Dra. Sindy Mora Solano,
Investigadora Adscrita; Dra. Adriana Sanchez Lovell, coordinadora PCIS; Lic. Daniel
Alvarado Abarca, coordinador PDM; Licda. Silvia Azofeifa Ramos, Representante
de Personal Interino.

Miembros ausentes con excusa: Dr. Francisco Robles Rivera, subdirector; Dr.
Luis Ernesto Aguilar Carvajal, coordinador PERCST.

Miembros ausentes sin excusa: Ninguno.
Invitados: Ninguno.

Personal de apoyo: Licda. Kathia Castro Fuentes, Jefa Administrativa; Maria José
Arnuero Madrigal, Secretaria.

El Dr. Koen Voorend da la bienvenida e inicia la sesion a las ocho horas con treinta
minutos, con los siguientes miembros presentes: Dr. Koen Voorend, director, quien
preside; Dr. Alonso Ramirez Cover, Representante de Posgrados; Dra. Sindy Mora
Solano, Investigadora Adscrita; Dra. Adriana Sanchez Lovell, coordinadora PCIS;
Lic. Daniel Alvarado Abarca, coordinador PDM; Licda. Silvia Azofeifa Ramos,
Representante de Personal Interino; Licda. Kathia Castro Fuentes, Jefa
Administrativa; Maria José Arnuero Madrigal, Secretaria.

Articulo 1.- Orden del dia.

Dr. Koen Voorend: Vamos a hacer un par de cambios en la agenda. Primero quiero
proponer quitar los articulos 4, 5 y 6 de la agenda. El 4 es la ampliacion del proyecto
congreso Excepcionalidad en duda, que esta a cargo de Fiorella. Si se acuerdan, la
vez pasada hicimos un consejo extraordinario para poder aprobar el presupuesto
adicional; sin embargo, en ese momento pensamos que iba a haber bastante dinero
gue ejecutar, pero ya habiendo ejecutado todos los costos, quedamos apenas,
entonces no hay un remanente de dinero que podamos ejecutar durante el afo.

Habiamos pensado, bueno, hagamoslo con calma y podemos ampliar el proyecto
hasta diciembre. Ayer hablé con Fio y quedamos en que a los dos nos parecio buena
idea, mejor cerrar el proyecto. El equipo va a sacar todos los productos que tienen
pendientes, que son un par de infografias, algunas transcripciones de algunas
mesas, algun tipo de memoria, de aqui a junio, pues esta inscrito hasta el 30 de
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junio. Entonces pensamos que mejor en ese momento, para el Consejo que sigue,
o incluso de junio, porque tendria un mes luego de cierre, para poder cerrar ese
proyecto bien y bueno, ahi ya no queda nada que hacer, mas alla del libro, pero el
libro lo trabajariamos con el equipo Ediciones IS, y entonces por eso pensamos,
mejor no ponemos ese punto, para no ampliar el proyecto, tenerlo abierto mientras
ya todo esta resuelto. Eso ya lo hablé con Fio y estamos de acuerdo.

El otro es que el articulo 5 de la solicitud de cierre del proyecto apoya la divulgacion
de la investigacion social y conjunto con ese, esta el punto 6, que es la propuesta
de investigacion comunicacion estratégica y multimedial para la investigacion social
a cargo de Esteban Richmond.

El asunto es este: nosotros pensamos, a partir de las discusiones que hemos hecho
con el personal, la gente que se apunto, hemos hecho como una evaluacion de la
estrategia de comunicacion del Instituto, y lo que queremos es hacer una propuesta
de comunicacion mas integral, estratégica y multimedial. Esteban trabaja un
documento, pero lo que no tenemos dei todo claro en este momento, queremos
estar un poco mas seguros, tendriamos un mes para, un poco menos de un mes
para hacerlo, es averiguar bien si lo inscribimos como accion social o como una
actividad de apoyo a la investigacion.

Como eso coincide con el cierre del proyecto apoya la divulgacion, la gente que esta
nombrada ahi, se pasaria a ese otro proyecto, que estaria a cargo de Esteban. Ahi
esta Tencio, ahi esta Gaby, ahi esta Alheli, ya estoy yo con % TC, y entonces a
esos tiempos se tendria que empezar el nuevo proyecto, pero ese nuevo proyecto
todavia no estd, entonces no vamos a cerrar el proyecto aun hasta tener al otro
inscrito. Entonces lo que estamos pensando, nada mas para que sepan, eso vendra
para el otro Consejo, es que posiblemente vamos a inscribir un pequeno proyecto
para Vicerrectoria de Accion Social, para tener acceso, a los beneficios de inscribir
como accion social, que es como “la pata” de ese proyecto, que seria la divulgacion,
la comunicacion hacia afuera, y una que es mas apoyo a la investigacion, que es
toda la produccion que tendriamos que hacer para esa publicacion.

Entonces bueno, son como dos proyectos complementarios, pero uno se estaria
pensando, eso lo tenemos que afinar todavia, pero uno se estaria pensando para
accidon social y otro para investigacion, entonces por eso vamos a quitar esos
productos, esos articulos de la agenda de hoy, y agregamos dos puntos que no
estaban en la agenda, uno es una solicitud de Fran de hacer un comunicado del
Instituto en solidaridad con las personas defensoras de los derechos humanos que
estan siendo criminalizadas en El Salvador, y entonces seria el punto, quitando los
demas y agregando eso, seria el punto 5, creo, y el punto adicional que faltaria seria
la prevision presupuestaria del proyecto de Flory, porque por alguna razon no lo
vimos la vez pasada, entonces eso queda pendiente, a ver si estamos a tiempo de
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mandar, pero bueno, de todas formas habria que hacer el acuerdo del Consejo
Cientifico.

Entonces espero que esto cubra, los cambios y que lo haya dicho bien, explicado
bien, no sé si alguien tiene una duda al respecto.

Se somete a votacion el orden del dia.

Votos a favor: Dr. Koen Voorend; Dr. Alonso Ramirez Cover; Dra. Adriana Sanchez
Lovell, Dra. Sindy Mora Solano; Lic. Daniel Alvarado Abarca; Licda. Silvia Azofeifa
Ramaos.

Se acuerda:
Aprobar orden del dia.

Orden del dia

1. Orden del dia.

2. Aprobacion de las actas N° 99-2025 y N° 100-2025 del Consejo
Cientifico del IIS.

3. Ampliacion del proyecto “Proyecto de Educacion Permanente del Instituto
de Investigaciones Sociales” ED-3031, a cargo de la Licda. Silvia Azofeifa
Ramos.

4. Postulacién del personal administrativo del IIS en la “Distincién al Personal
Administrativo Destacado 2025".

5. Comunicado del IIS en solidaridad con las personas defensoras de
derechos humanos que estan siendo criminalizadas en El Salvador.

6. Prevision presupuestaria de la propuesta “Explorando la captura del Estado
en Costa Rica en 1990-2022", a cargo de la M.Sc. Flory Chacdn Roldan.

7. Varios

Articulo 2.- Aprobacion de las actas N° 99-2025 y N° 100-2025 del Consejo
Cientifico del IIS.

Dr. Koen Voorend: El 99 fue una agenda larga, donde vimos un monton de temas
de presupuesto, sobre todo. Ahi se mando, ayer creo. No sé si alguien, yo sé que
es mucho leer en poco tiempo, pero si alguien tiene alguna observacion al respecto.
Licda. Silvia Azofeifa: Yo, que seria el acta 100, la 101 es la sesion de hoy.

Dr. Koen Voorend: Si, tienes razon. Seria 99 y 100. Si, muy bien.

Se someten a votacion las actas.
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Votos a favor: Dr. Koen Voorend: Dr. Alonso Ramirez Cover; Dra. Adriana Sanchez
Lovell; Dra. Sindy Mora Solano; Lic. Daniel Alvarado Abarca; Licda. Silvia Azofeifa
Ramos.

Se acuerda:
Aprobar el acta N°99-2025.
Aprobar el acta N°100-2025.

Articulo 3.- Ampliaciéon del proyecto “Proyecto de Educaciéon Permanente
del Instituto de Investigaciones Sociales” ED-3031, a cargo de la Licda.
Silvia Azofeifa Ramos.

***A las ocho horas con treinta y ocho minutos se retira de la sesion la Licda.
Silvia Azofeifa Ramos™*

Dr. Koen Voorend: Bueno, Silvia nos manda una solicitud de ampliacion del
proyecto, que es el proyecto que recoge todas las actividades del Instituto donde se
inscriben, basicamente, bueno, a partir de hace un afio y medio, por ahi, hemos
estado inscribiendo todas las actividades en ese proyecto de extension y bueno, ahi
presenta una carta donde dice que se necesitaria, que le aconsejaron pedir la
ampliacién por tres anos.

Entonces, me parece excelente, porque asi no tenemos que pensar, como hay
ampliaciones anuales, seria del primero de enero hasta el 31 de diciembre del 2028.
Silvia contaria con una jornada y una carga de % TC como responsable de este
proyecto y bueno, todas las actividades quz hacemos en el Instituto estarian
inscribiéndose ahi y también hay como una propuesta de tener por lo menos un
curso de extension docente y una actividad o algin evento en colaboraciéon con
alguna sede al afio, entonces, creo que es un proyecto muy estratégico para el
Instituto.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo.

Votos a favor: Dr. Koen Voorend: Dr. Alonso F.amirez Cover; Dra. Adriana Sanchez
Lovell; Dra. Sindy Mora Solano; Lic. Daniel Alvarado Abarca.

Se acuerda en firme:

1. Aprobar la ampliacién del proyecto “Proyecto de Educacion Permanente
del Instituto de Investigaciones Sociales” ED-3031, por el periodo
comprendido del 01 de enero al 2026 al 31 de diciembre del 2028.

2. La Licda. Silvia Azofeifa contara con una jornada y carga académica de
Y% TC, como responsable durante la vigencia de este proyecto.

Teléfono: 2511-8690 https://iis.ucr.ac.cr lIS@ucr.ac.cr
Pagina 5 de 9



Acta de Consejo de Investigacion Acta de Consejo de Investigacion
[1S-101-2025 ordinaria [1S-101-2025

***A las ocho horas con cuarenta minutos se reincorpora a la sesion la Licda.
Silvia Azofeifa Ramos***

Articulo 4.- Postulacion del personal administrativo del lIS en la “Distincién
al Personal Administrativo Destacado 2025".

Dr. Koen Voorend: Me parece una excelente idea. Hay varios objetivos de esta
distincion que voy a leer brevemente:

a) Exaltar el trabajo destacado de personas funcionarias administrativas de la
Institucion.

b) Contribuir a crear una buena imagen de la Universidad de Costa Rica, por
medio del trabajo de su personal administrativo.

c) Estimular la excelencia en el personal universitario administrativo.

d) Promover los principios y valores esperados en la gestion publica en el
desempeno de las personas funcionarias administrativas de nuestra
institucion.

Dr. Koen Voorend: Entonces yo propongo postular a todo el personal administrativo
del instituto para esta distincion y si ustedes me dan una carta en blanco, yo podria
escribir como una carta de apoyo desde la Direccidon, dando un poco la justificacion
por qué esta postulacion que, en buena parte seria por todo el apoyo que han dado
durante esos cuatro anos, y todos los proyectos que hemos avanzado, pero también
y no en menor medida por el apoyo durante el Congreso y previo al Congreso,
entonces queria pedirles como parte del acuerdo que desde la Direccion se mande
una carta de apoyo explicando un poco la justificacion. Adelante Katia.

Licda. Kathia Castro: Gracias Koen por darle apoyo a esta solicitud y yo le explicaba
Koen que en la convocatoria no es obligacion traerlo al Consejo, pero que seria
importante digamos para enviar el apoyo también del Consejo Cientifico como parte
de la documentacion que se estaria enviando.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo.

Votos a favor: Dr. Koen Voorend; Dr. Alonso Ramirez Cover: Dra. Adriana Sanchez
Lovell; Dra. Sindy Mora Solano; Lic. Daniel Alvarado Abarca; Licda. Silvia Azofeifa
Ramos.

Se acuerda en firme:
1. Aprobar la postulacion del personal administrativo del 1IS en la “Distincion al
Personal Administrativo Destacado 2025".
2. Solicitarle al Director del Instituto una carta de apoyo para esta postulacion.
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Articulo 5.- Comunicado del IIS en solidaridad con las personas
defensoras de derechos humanos que estan siendo criminalizadas en EI
Salvador.

Dr. Koen Voorend: Fran manda esto por correo con unos links y una primera version
propuesta de qué podria ser esa pronunciacion.

Yo siento que la pronunciaciéon necesita un poco de trabajo, pero creo que
podriamos, si estuvieran de acuerdo y lo podemos discutir, acordar mandar ese
comunicado y que, entre Fran, yo me puedo apuntar, y las personas que quieran
apuntarse a ese Consejo lo revisamos antes de que se vaya.

Que haya una pequefa comision, digamos, dentro del Consejo que pueda aprobar
ese comunicado, o bien lo mandamos a todo el Consejo y que por correo nos
ponemos de acuerdo que esté en las condiciones que queramos.

Para no quitar ahora mucho tiempo de estar viendo la redaccion del comunicado,
pero que podamos acordar que si nos vamos a pronunciar a favor de, bueno, en
solidaridad con las personas defensores de derechos. ; Qué piensan?

Dra. Adriana Sanchez: De acuerdo.

Dr. Koen Voorend: Ok, ¢ alguien se quiere apuntar o me encargo yo con Fran? ;0
lo circulamos entre todo el mundo? ; Cémo piensan que es la mejor forma?

Dra. Sindy Mora: Pienso que se puede circular entre todas las personas y si
podemos aportar o ya lo vemos bien, damos el aval.

Dr. Koen Voorend: Listo. Ok, entonces lo haremos asi. Excelente, gracias.
Se somete a votacion la propuesta de acuerdo.

Votos a favor: Dr. Koen Voorend; Dr. Alonso Ramirez Cover; Dra. Adriana Sanchez
Lovell; Dra. Sindy Mora Solano; Lic. Daniel Alvarado Abarca; Licda. Silvia Azofeifa
Ramos.

Se acuerda en firme:

1. Hacer un comunicado de parte del Instituto en solidaridad con las personas
defensores de derechos humanos que estan siendo criminalizadas en El
Salvador.

2. El Dr. Francisco Robles y el Dr. Koen Voorend hardn una primera version
que se circule entre las personas del Consejo Cientifico para la aprobacion
de la version final, por el medio del correo electronico.
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Articulo 6.- Prevision presupuestaria de la propuesta “Explorando la
captura del Estado en Costa Rica en 1990-2022”, a cargo de la M.Sc. Flory
Chacén Roldan.

***A las ocho horas con cuarenta y seis minutos se retira de la sesion el Lic.
Daniel Alvarado Abarca™*

Dr. Koen Voorend: Bueno, esto nos queddé pendiente, ya habia mandado la
documentacion, igual que todos los proyectos gque se presentaron hace dos
consejos, con el Consejo ordinario pasado. Tiene como una propuesta de prevision
presupuestaria para el 2026 y lo quisieramos mandar tambien para el proyecto de
Flory.

Ahi quedo pendiente, no sé por que no lo votamos ese dia, pero bueno, no se voto
y nos tocaria aprobar la de prevision presupuestaria 2026 de la propuesta
“Explorando la captura del Estado en Costa Rica en 1990-2022", a cargo de la M.Sc.
Flory Chacon Roldan, a menos que haya una duda o comentario, propongo que
votemos de una vez.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo.

Votos a favor: Dr. Koen Voorend; Dr. Alonso Ramirez Cover; Dra. Adriana Sanchez
Lovell; Dra. Sindy Mora Solano; Licda. Silvia Azofeifa Ramos.

Se acuerda en firme:
1. Aprobar la solicitud de prevision presupuestaria 2026 de la propuesta
“Explorando la captura del Estado en Costa Rica en 1990-2022", a cargo de
la M.Sc. Flory Chacon Roldan.

“**A las ocho horas con cuarenta y ocho minutos se reincorpora a la sesion el
Lic. Daniel Alvarado Abarca***

Articulo 7.- Varios.

Dr. Koen Voorend: Ahi yo tengo sélo una sugerencia, que de parte del Consejo
Cientifico podamos mandarle un agradecimiento a Fio y a su equipo para lo del
congreso y también al personal administrativo por todo el apoyo que han dado
durante ese fenomenal congreso. Yo creo que, bueno, yo estaba muy muy contento,
agotado, pero muy muy contento con todo lo que pudimos hacer. Entonces, no nos
lleva a votacion porque ya no es un punto en la agenda, pero si ustedes me dan asi
o asi el permiso, yo mando la carta.

Dra. Adriana Sanchez: Si, de acuerdo, claro.

Dr. Koen Voorend: Gracias, super. Bueno, gracias por la paciencia.
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Se levanta la sesion a las ocho horas con cuarenta y nueve minutos.

“Koen Vooren
DIRECTOR
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